risico platform
overheden

Het Risico Platform Overheden is
de professionele community van
concern- en businesscontrollers,
risicomanagers, hoofden Financién
en strategisch adviseurs bij

gemeenten.

Ons doel: kennis en ervaringen
uitwisselen en van elkaar leren.
Inschrijven voor deze nieuwsbrief?

Stuur een mail naar roo@vng.nl
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RPO Congres in Ede

Het Risico Platform Overheden (RPO)
draait om ontmoeten, leren en samen
verder komen.

Het hele jaar door zetten collega’s uit gemeenten
zich in voor werkgroepen rond onderwerpen

als integraal risicomanagement, de fraude-

bibliotheek en de ontwikkeling van de risico-app.

Daarnaast organiseren we regelmatig bijeen-
komsten om kennis en ervaringen met elkaar te
delen. Zo bouwen we samen aan kennis, hulp-
middelen en een sterk netwerk.
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Maar één keer per jaar pakken we écht uit: tijdens
ons jaarlijkse congres. Dan brengen we profes-
sionals uit het hele land bij elkaar om inspiratie
op te doen, actuele vraagstukken te bespreken,
nieuwe inzichten te verzamelen en vooral veel
ervaringen uit te wisselen. Samen verkennen we
de ontwikkelingen binnen ons vakgebied en
geven we richting aan de toekomst van risico-

management binnen de overheid.

Deze nieuwsbrief staat volledig in het
teken van dit congres. Veel leesplezier en
graag tot ziens op 8 oktober in Ede!

Meer informatie en inschrijving op de website!

Groeten,
Rosalie Porte

Manager Concerncontrol & Strategie en
Concerncontroller gemeente Bronkhorst

Voorzitter RPO


mailto:rpo%40vng.nl?subject=
https://youtu.be/5Vm6zNoihEE
https://www.vngrpo.nl/
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RPO congres 2026:

Van beheersen naar bewegen

Programma

09.30-10.00 Ontvangst met koffie en thee

. 10.00-10.30 Plenaire opening met o.a.
Op donderdag 8 oktober 2026 heten wij u van harte

ontwikkelingen vanuit het RPO,
welkom op het RPO congres in de Mauritskazerne in Ede!

onder leiding van dagvoorzitter
Marceline Schopman

10.30-11.15 Keynote Martin van Staveren

Publieke organisaties werken in een wereld die Voor wie? 11.15-11.45 Pauze inclusief zaalwissel
snel verandert. Alleen beheersen is niet genoeg, Wethouders Financién, gemeentesecretarissen, 1145-1245 Deelsessies ronde 1
maar wendbaarheid zonder richting werkt ook concernstrategen en concern- of business-

niet. Tijdens het congres Van beheersen naar controllers bij gemeenten en andere decentrale 12.45-13.30  Lunch

bewegen verkennen we hoe publieke organisa- overheden. Commerciéle partijen zijn niet toe- 13.30-14.30 Deelsessies ronde 2
ties stevig én flexibel kunnen blijven. gestaan. 1430-15.00 Pauze inclusief zaalwissel
We gaan in op de weerbaarheid van professio- Kosten 15.00-15.45  Plenaire afsluiting

nals: omgaan met druk, onzekerheid en rolvast- Deelname is kosteloos. met keynote Coen Jutte
heid. Daarnaast kijken we naar de wendbaarheid 15:45-16.15 Netwerkborrel

van organisaties, met aandacht voor governance, Vragen

risicosturing, cultuur en het vermogen om te De inhoudelijke organisatie is in handen van

leren en bij te sturen. het Risico Platform Overheden en VNG Risico-

beheer en de logistieke organisatie wordt
U kunt rekenen op een programma met inspire- verzorgd door VNG Connect. Bekijk het VO"edige
rende keynotes, interactieve deelsessies en volop
ruimte voor gesprek. Als deelnemer gaat u naar Voor vragen kunt u contact opnemen
huis met nieuwe inspiratie, praktische handvatten via 073 73 84 58 of

én een groter netwerk. vngconnectcongressen@vng.nl.



mailto:vngconnectcongressen%40vng.nl?subject=
https://www.vngrpo.nl
https://www.vngrpo.nl
https://www.vngrpo.nl

Uitgelicht

Deelsessies

We lichten hier een aantal deelsessies
uit om u een beeld te geven van de
inhoud van het congres.

Ronde 1
voor de lunch

Sterk onder oneigenlijke druk
Hoe herkent u oneigenlijke bestuurlijke of ambte-
lijke druk? En belangrijker nog: hoe gaat u ermee

om wanneer u ermee te maken krijgt?

In deze interactieve workshop neemt Chantal
Beeckman, directieadviseur en integriteits-
codrdinator bij de gemeente Rotterdam en
bestuurslid van het RPO, u mee in de wereld van

integriteit en beinvloeding.

Aan de hand van theorie en herkenbare casussen
gaan we samen in gesprek. U krijgt concrete
handvatten om ongewenste beinvloeding

te voorkomen én om adequaat te handelen

wanneer u ermee wordt geconfronteerd.

Verzuim: het grootste bedrijfsvoeringsrisico
van dit moment?

Het ziekteverzuim bij gemeenten blijft hoog.
Dat raakt de continuiteit van de dienstverlening,
verhoogt de druk op teams en heeft steeds
vaker ook financiéle gevolgen. Tegelijk sturen
veel organisaties nog vooral op cijfers achteraf:
maandrapportages, trends en signalen die pas

zichtbaar worden als het verzuim al is opgelopen.

In deze sessie laten we zien hoe het Verzuim-
portaal daarbij kan helpen. Het portaal wordt
ontwikkeld voor en door gemeenten, provin-
cies, waterschappen en veiligheidsregio’s en
brengt verschillende databronnen samen in één
omgeving. Denk aan benchmarks, trends, risico-
profielen en concrete aanknopingspunten voor

beleid, management en bestuur.

Tijdens deze sessie krijgt u een exclusieve inkijk in
het Verzuimportaal dat momenteel wordt ontwik-
keld. We delen de eerste ervaringen uit de ontwik-
keling, laten zien welke inzichten beschikbaar
komen en gaan met deelnemers in gesprek. Welke

@
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stuurinformatie hebben bestuurders, controllers,
HR-professionals en risicomanagers nodig om
eerder signalen te herkennen en beter te kunnen
sturen op verzuim en duurzame inzetbaarheid?

Voor iedereen die verder wil kijken dan de

maandrapportage.

Maatschappelijke weerbaarheid

Wat als u maatschappelijke weerbaarheid
benadert als een concreet risico dat u kunt
managen? In deze interactieve sessie ontdekt
u hoe u weerbaarheid integreert in uw risico-

management.

We gaan in op actuele verstoringen, zoals
langdurige stroomuitval, digitale incidenten

en uitval van vitale ketens. Zijn deze risico’s
voldoende inzichtelijk en beheerst binnen uw
organisatie? Door weerbaarheid als risico te
positioneren, verschuift de focus van signaleren

naar daadwerkelijk handelen.

Verwacht een inspirerende en praktijkge-
richte sessie met concrete voorbeelden, een
gezamenlijk gesprek over maatregelen en
reflectie op uw eigen rol. U vertrekt met nieuwe
inzichten én direct toepasbare handvatten om

v

weerbaarheid structureel te versterken.



Uitgelicht

Deelsessies

Ronde 2
na de lunch

Twee vliegen in één klap: hoe ga ik als
risicomanager de dialoog aan?

Waar wil ik over twee jaar staan met risico-
management? Wat zijn belangrijke succes-
factoren? En wie heb ik daarvoor nodig? En hoe
kom ik daar, welke obstakels kan ik onderweg

tegenkomen? Hoe ga ik deze obstakels tackelen?

Deze vragen gaan we in de workshop met elkaar
op een creatieve manier beantwoorden. Aan het
eind heeft u een actieplan voor de implementatie
van risicomanagement én heeft u kennisgemaakt
met een aantal interactieve methoden om de
dialoog op te starten. Twee vliegen in één klap

dus. En dat in een uur. Wat wil je nog meer?

De workshop wordt geleid door Annemieke
Jutte, concerncontroller bij De Bilt, zij is sinds de
invoering van de BBV (in 2004) “aan het worstelen
met risicomanagement”, en zij is docent.

Van beheersen naar bewegen:

de systemische blik op control

We hebben control jarenlang ingericht alsof de
werkelijkheid maakbaar is. Met plannen, KPI's, rappor-
tages en dashboards proberen we grip te krijgen op
een wereld die steeds complexer en dynamischer
wordt. Maar wat als we er anders durven kijken?

Wat als control niet primair gaat over beheersen?
Wat als de belangrijkste opgave niet is om de orga-
nisatie “in control” te maken maar te bekijken welke

patronen de organisatie belemmeren?

In deze interactieve sessie zoeken Joep van

de Voort en Robert Jeurissen bewust de schuring
op tussen traditioneel control-denken en een
systemische benadering van organisaties. Vanuit
praktijkvoorbeelden en een aantal prikkelende
denkbeelden verkennen zij wat er verandert
wanneer een gemeente niet wordt gezien als
een organisatie met eigen doelen, maar als een
knooppunt in een maatschappelijk systeem.

Wat betekent dat voor sturing, risico’s, prestaties
en verantwoording? En welke rol speelt control
wanneer maatschappelijke waarde en systeem-
dynamiek centraal komen te staan?

Een sessie voor iedereen die nieuwsgierig is
naar nieuwe perspectieven op control, sturing en
publieke waarde.

Boksen als metafoor

Tijdens deze sessie gebruiken we boksen als
ervaringsgerichte metafoor voor weerbaarheid,
communicatie en stevig staan onder druk.

Voor deze sessie is geen vechtsportervaring
nodig, we werken met lichte oefeningen en
trekken handschoenen aan om te ervaren wat
spanning, grenzen en onverwachte situaties
met ons doen.

De sessie wordt verzorgd door Dennis Rood,
trainer met een achtergrond in de sport- en
prestatiepsychologie. U gaat naar huis met

meer inzicht in uw eigen reacties onder druk en
praktische handvatten om ook in onverwachte
situaties stevig in uw schoenen te blijven staan. @



Martin van Staveren

Weerbare professionals,
wendbare organisaties

De uitdagingen waar gemeenten en andere
publieke organisaties voor staan, vragen om
meer dan goede systemen en processen. Ze
vragen ook om professionals die onder druk
koers houden en organisaties die blijven leren,
samenwerken en zich aanpassen aan verande-

rende omstandigheden.

Tijdens het RPO congres staat daarom zowel de
weerbaarheid van professionals als de wend-
baarheid van organisaties centraal. Onderwerpen
als governance, risicosturing, integriteit, organi-
satiecultuur, besluitvorming onder onzekerheid
en scenariodenken komen vanuit verschillende
invalshoeken aan bod.

De plenaire aftrap wordt verzorgd door Martin
van Staveren. Als adviseur, docent en auteur op
het gebied van risicogestuurd werken en risi-
coleiderschap laat hij zien hoe organisaties op
een eigentijdse manier wendbaar én weerbaar
kunnen omgaan met onzekerheden, risico’s en
kansen. Zijn praktijkgerichte keynote biedt een
inspirerende basis voor de gesprekken die gedu-

rende de dag worden gevoerd.

Veel organisaties willen beter omgaan met
onzekerheid. Wat is volgens jou één inzicht
waarvan je hoopt dat deelnemers het na jouw
keynote direct meenemen naar hun eigen
organisatie?

@

Martin: Beter omgaan met onzekerheid bete-
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kent - en dat is best ongemakkelijk - niet
compleet durven zijn. Momenteel zijn de
onzekerheden en daaruit volgende risico’s
en kansen voor publieke organisaties zo veel-
omvattend en veranderlijk, dat het streven
naar bijvoorbeeld een compleet risicodossier
een illusie is. Het gaat nu om het pragmatisch
omgaan met de relevante onzekerheden, in
plaats van het blijven vullen van uitdijende
risicodossiers.

Het congres heeft als thema Van beheersen
naar bewegen. Wat betekent dat thema voor
jou persoonlijk en waarom is het juist nu zo
relevant voor publieke organisaties?

Martin: Voor mij persoonlijk betekent dit
actuele thema dat er meer opties zijn voor het
verantwoord omgaan met risico’s dan alleen
maar preventief beheersen. Dat wil zeggen,
risico’s tegen vaak hele hoge kosten proberen
te vermijden. Deze overtuiging loslaten bete-
kent dat er capaciteit en middelen vrijkomen
om bijvoorbeeld aan monitoring en gevolg-
reductie te doen. Dit vind ik juist nu, met

een toenemende schaarste aan mensen en
middelen, belangrijk, omdat op deze manier
de inzet van publieke middelen meer maat-
schappelijke impact heeft. @



Vijf vragen aan
Rinze Bolijn

Rinze is Concerncontroller gemeente Meppel
en bestuurslid RPO.

1

Een congres organiseren begint vaak

al lang voordat de eerste deelnemer
binnenkomt. Wat was voor u het belangrijkste
uitgangspunt bij het samenstellen van het
programma van dit RPO congres?

Voor mij begon het samenstellen van het
programma met een eenvoudige vraag:

welke gesprekken hebben wij als professionals
in gemeenten en andere overheden nu met

elkaar te voeren?

Het Risico Platform Overheden is een netwerk
van vakgenoten. Vanuit onze eigen organisaties
ervaren we dagelijks hoe snel ontwikkelingen
elkaar opvolgen en hoe complex de maat-
schappelijke opgaven zijn waarvoor we staan.
Tegelijkertijd zien we in ons netwerk hoeveel

kennis, ervaring en creativiteit er aanwezig is.

In gesprekken binnen ons netwerk merken we
dat de uitdagingen steeds minder gaan over
één specifiek risico of één beheersmaatregel.
Collega’s zoeken naar antwoorden op vragen
zoals: hoe blijf je rolvast onder bestuurlijke druk?
Hoe neem je besluiten terwijl niet alle informatie
beschikbaar is? Hoe ga je om met maatschappe-
lijke onrust, arbeidsmarktkrapte of een organi-
satie die moet veranderen terwijl de dagelijkse
dienstverlening doorgaat? Juist die vraagstukken
vormden de basis voor het programma.

Daarom hebben we het programma opgebouwd
rondom vraagstukken die leven in de praktijk.

Niet vanuit theorie als vertrekpunt, maar vanuit

@
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de behoefte om van elkaar te leren. Ik geloof
dat een congres pas echt waardevol is wanneer
deelnemers niet alleen worden geinformeerd,
maar ook worden geinspireerd om met nieuwe
ideeén en inzichten terug te keren naar hun

eigen organisatie.

2

Het thema van dit jaar is ‘Van beheersen naar
bewegen’. Hoe heeft dit thema u geholpen bij
het maken van keuzes voor het programma en
de verschillende deelsessies?

Het thema spreekt mij persoonlijk aan omdat het
raakt aan de kern van ons vak. Als professionals
in de publieke sector dragen wij verantwoorde-
lijkheid voor een beheerste organisatie, maar
tegelijkertijd hebben we ook de opdracht om

organisaties vooruit te helpen.

Bij het samenstellen van het programma hebben
we daarom gezocht naar sprekers en sessies

die laten zien hoe die twee werelden elkaar
kunnen versterken. Hoe creéer je ruimte voor
ontwikkeling zonder de beheersing uit het oog
te verliezen? Hoe ondersteun je bestuurders en

v



organisaties bij het maken van verantwoorde

keuzes in een dynamische omgeving?

De verschillende bijdragen laten zien dat
beheersen en bewegen geen tegenstelling
vormen, maar juist samen bijdragen aan een

sterke, toekomstbestendige overheid.

Dat zien we ook terug in de gekozen sessies. Van
maatschappelijke weerbaarheid en scenario-
denken tot de systemische blik op control en het
versterken van de weerbaarheid van professionals.
Het zijn stuk voor stuk onderwerpen die laten zien
dat publieke organisaties vandaag de dag niet
alleen behoefte hebben aan beheersing, maar ook
aan aanpassingsvermogen en veerkracht.

3

Er staan verschillende sprekers en deelsessies
op het programma, met ieder een eigen
invalshoek. Wat maakt volgens u de
combinatie van deze bijdragen bijzonder?

Wat ik sterk vind aan dit programma is dat het
verschillende perspectieven samenbrengt
rondom vraagstukken die ons allemaal raken.

Wat deze combinatie bijzonder maakt, is

dat deelnemers verschillende kanten van
dezelfde opgave zien. Een sessie over integri-
teit en oneigenlijke druk raakt bijvoorbeeld
aan dezelfde onderliggende vraag als een
sessie over de weerbare ambtenaar: hoe
blijf je professioneel en onafhankelijk onder
spanning? Ook thema's als verzuim, arbeids-
marktkrapte, maatschappelijke weerbaarheid
en systemisch kijken naar control gaan uitein-
delijk over de vraag hoe publieke organisaties
toekomstbestendig blijven in een complexe

omgeving.

Deelnemers zien
verschillende kanten
van dezelfde opgave

Daarnaast laat het programma zien hoeveel
kennis en vakmanschap er binnen gemeenten
en andere overheden aanwezig is. Juist door
die ervaringen met elkaar te delen, kunnen
we elkaar verder helpen. Dat past ook bij de
kracht van het RPO netwerk: samen leren,
samen ontwikkelen en samen werken aan een

sterkere publieke sector.

@

# 15 september 2026

4

Wat wilt u dat deelnemers ervaren wanneer zij
aan het einde van de dag de Mauritskazerne
verlaten? Is er een inzicht of gesprek waarvan
u hoopt dat zij dat meenemen naar hun eigen
organisatie?

Ik hoop dat deelnemers naar huis gaan met het
gevoel dat zij onderdeel zijn van een professio-
neel netwerk dat gezamenlijk werkt aan betere
publieke dienstverlening en sterkere organisaties.

Ik hoop dat deelnemers herkennen dat veel

van hun uitdagingen elders ook spelen. Of het
nu gaat om het omgaan met onzekerheid, het
voeren van de risicodialoog, het versterken van
integriteit, het terugdringen van verzuim of het
voorbereiden van de organisatie op toekomstige
ontwikkelingen: niemand hoeft deze vraag-
stukken alleen op te lossen. Juist daarin zit de

kracht van een netwerk als het RPO.

De vraagstukken waarvoor gemeenten en andere
overheden staan, zijn vaak te complex om alleen
op te lossen. Daarom geloof ik sterk in het delen
van kennis, ervaringen en dilemma’s. Het congres

biedt ruimte voor die gesprekken.

\4



Als deelnemers aan het einde van de dag een
nieuw inzicht hebben opgedaan, een waarde-
volle ontmoeting hebben gehad of geinspireerd
zijn geraakt door een praktijkvoorbeeld van een
collega-overheid, dan is voor mij een belangrijke
doelstelling bereikt.

S

Naar welk moment of onderdeel van het
congres kijkt u zelf het meest uit, en waarom?

Persoonlijk kijk ik uit naar de combinatie van de
keynotes van Martin van Staveren en Coen Jutte
met de vele praktijkverhalen uit het netwerk. De
rode draad door de dag is dat we als professio-
nals steeds vaker moeten handelen in onzeker-
heid. Niet alles is voorspelbaar of beheersbaar,
maar we hebben wel de verantwoordelijkheid
om organisaties verder te helpen. Ik verwacht dat
juist de combinatie van inspirerende inzichten,
herkenbare praktijkdilemma’s en gesprekken met
collega’s ervoor zorgt dat deelnemers naar huis
gaan met nieuwe energie en een bredere blik op
hun eigen rol. @

Coen Jutte
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Wat hoop je dat deelnemers voelen,
denken of anders gaan doen wanneer
zij na jouw keynote naar huis gaan?

Ik hoop dat mensen de weken na mijn keynote
vaker belemmerende patronen gaan doorbreken
en het ongemak durven op te zoeken. Zij zullen
dit doen, omdat zij dit ongemak door mijn
keynote vaker zijn gaan zien als een uitdaging
die ze verder zal brengen dan als een bedreiging
om te vermijden. Concreet zullen ze eerder een
lastig gesprek niet uit de weg gaan, een kritische
mening inbrengen, een oordeel uitstellen en
dergelijke.

Je laat deelnemers op een interactieve manier
ervaren hoe verandering begint bij henzelf.
Kun je alvast iets vertellen over wat de
bezoekers kunnen verwachten bij jouw sessie,
zonder alles weg te geven?

Ik train de zogenoemde ‘'ongemak-spier”. Ik
verleid mensen tijdens de keynote tot spannend,
soms ongemakkelijk gedrag. Achteraf zullen ze
zeggen: het was het toch waard, ik ga dit wat
vaker doen. @
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