
Herken signalen. Handel effectief. Vergroot je impact.
In 2025 hebben twintig toezichthouders van de veertien Twentse gemeenten een verdiepende training over zorg-
fraude gevolgd én mede vorm gegeven. Dit werd mogelijk gemaakt door de Proeftuin Aanpak Zorgfraude Twente. 

De training ontstond vanuit een vraag van meerdere Twentse toezichthouders: hoe lees en interpreteer je financiële 
informatie van zorgaanbieders beter? Tijdens vier trainingsdagen verdiepten deelnemers zich samen met de trainers 
in signalen van misbruik van zorggelden. Ook wisselden zij praktijkervaringen met elkaar uit.

Het resultaat? 
• ��Deelnemers kregen nieuwe inzichten in hoe zorgfraude,  

en vooral financiële signalen, herkend kunnen worden; 
• �Deelnemers oefenden met verschillende manieren om  

signalen te onderzoeken en te beoordelen;
• ��Deelnemers leerden hoe beschikbare informatie kan leiden 

tot gerichte vervolgvragen aan zorgaanbieders; 
• ��Deelnemers leerden elkaar en andere ketenpartners beter 

kennen, zoals accountants, onderzoeksbureaus en toezicht-
houders. Daardoor weten zij elkaar sneller te vinden wanneer 
specifieke expertise nodig is; 

• ��Deelnemers voerden intensieve gesprekken, leerden veel  
en gingen met meer vertrouwen en kennis naar huis. 

Voor wie? 
Deze training is bedoeld voor: 
• �Gemeentelijke toezichthouders sociaal domein (Wmo/Jeugd); 
• ��Handhavingsspecialisten en medewerkers toezicht &  

handhaving;

• ��Professionals die signalen van zorgfraude ontvangen en/of 
beoordelen. 

In deze training leer je: 
• ��Signalen van zorgfraude herkennen; 
• ��Verschijningsvormen van zorgfraude herkennen  en duiden; 
• ��Handelen op signalen van zorgfraude: van eerste beoordeling 

tot vervolgstappen; 
• ��Welke expertise nodig is om signalen verder te onderzoeken; 
• ��Praktisch en zorgvuldig werken met casuïstiek uit de  

gemeentelijke praktijk; 
• �Leren van inzichten en ervaringen van andere ketenpartners, 

zoals zorgbestuurders, accountants, landelijke toezicht- 
houders en onderzoeksbureaus. 

Verdiepende training Aanpak zorgfraude 
voor gemeentelijke toezichthouders  

Wmo en Jeugdwet 

I N F O S H E E T



Aanpak
De training is:
• �Interactief, met veel ruimte voor uitwisseling en leren van  

elkaar;
• �Praktijkgericht, leren door doen;
• �Casuïstiekgedreven, gebaseerd op praktijkcasussen uit de  

gemeentelijke praktijk.
 
Gebruikte werkvormen: 
• �Casusbesprekingen in groepen; 
• �‘Think like a fraudster’; 

• �Signalen analyseren: ‘wat zie je, wat mis je, wat doe je?’;
• �Handelingsperspectief uitwerken: stappenplan en keuzes; 
• �Reflectie op de eigen praktijk en werkafspraken. 
 
Programma (4 dagen) 
Het programma bestaat uit vier trainingsdagen en is modulair 
samen te stellen. Hierdoor is het mogelijk om: 
• �De opleiding verspreid over meerdere weken te plannen;  
• �Aan te sluiten bij lokale prioriteiten en beschikbare tijd; 
• �Casuïstiek uit de eigen praktijk te integreren.

Heeft u interesse in deze training? Dan kunt u gebruikmaken van de ontwikkel-
de trainingsmaterialen. Voor een nadere toelichting kunt u contact opnemen met  
EBBEN-Academy. Ook is het mogelijk om de trainingsmaterialen te gebruiken in 
combinatie met een trainer naar keuze. 

Geïnteresseerd in  
deze training?

Kernteam trainers: 
De workshops zijn verzorgd door trainers met ervaring in onderzoek en advies op het gebied van zorgfraude. Het kernteam bestaat uit 
vier personen. 
• �Kim Scholten MSc RA: Kim maakte na een carrière in de accountancy in 2018 de overstap naar het onderzoeksveld. Sindsdien deed  

zij in opdracht van zorginstellingen en gemeenten onderzoek naar verschillende vormen van zorgfraude. Daarnaast ondersteunde  
zij organisaties en toezichthouders met advies, training en onderzoek.  

• �Evert-Jan Lammers MSc RA: Evert-Jan heeft dertig jaar ervaring als forensisch accountant en tien jaar als extern accountant.  
Hij ondersteunde veel organisaties en toezichthouders met advies, training en onderzoek.  

• �Peter van Leusden: Peter onderzocht tijdens zijn vijfentwintigjarige carrière bij de FIOD meerdere corruptiezaken. Hij is specialist op  
het gebied van corruptie en ondermijning en adviseert diverse organisaties over dit thema.  

• �Pieter Ouwehand BSc: Pieter studeerde forensische informatica en ondersteunt onderzoeksteams en organisaties bij het inzetten 
van AI voor het herkennen van fraudesignalen.  

Het kernteam werkt daarnaast samen met andere ervaren professionals, waaronder zorgbestuurders en landelijke toezichthouders. 

Programma training in Twente

DAG D-1 D-2 D-3 D-4

INLOOP

1)  09:00 - 10:00
Kennismaken. Programma. 
Inleiding - Fraude.

Gebruikmaken van externe  
bronnen w.o. OSINT.

Analyseren van een  jaarrekening. Casus: Preventie en  
Handelingsperfectief.

PAUZE

2)  10:20 - 12:00
Casus:Jaarrekening en  
accountantsverklaring.

Casus: Gebruikmaken van  
externe bronnen.

Casus: Herkennen van  
fraudesignalen.

Casus (fraud battle):  
Think like a fraudster.

LUNCH

3)  13:00 - 14:30
Casus: Bedrijfsvoering. 
Financiele gezondheid.

Casus: Technieken en tooling. 
Data-analyse en AI.

Casus: Financiële analyse:  
Detecteren van misbruik.

Casus: Afsluitende casus  
zorgfraude.

PAUZE

4)  15:00 - 16:15
Ongebruikelijke structuren- 
transacties. Private Equity.

Casus: (Vervolg). Casus: (Vervolg). Casus: intervisie en lerende 
organisatie.

5)  16:15 - 16:30
Wrap-up D-1.  
Vooruitkijken D-2. Q&A.

Wrap-up D-2.  
Vooruitkijken D-3. Q&A.

Wrap-up D-3.  
Vooruitkijken D-4. Q&A.

Wrap-up D-4. Evaluatie.  
Q&A Certificaat.

Deze training is binnen de Proeftuin Aanpak Zorgfraude Twente ontwikkeld door EBBEN-Academy en de gemeentelijke toezicht-
houders Wmo en Jeugdwet in Twente. De training is nu beschikbaar voor alle gemeenten. 

https://ebbenpartners.com/nl/ebben-academy/

