(vno)

Ministerie van Algemene Zaken Datum
De Minister-president de heer R. Jetten 4 maart 2026
Postbus 20001 Kenmerk
2500 EA Den Haag SEC/U202600081
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Jetten,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister-president. Allereerst spreek ik mijn dank uit voor de
wijze waarop je mij tijdens het formatieproces hebt betrokken. Mijn boodschap was helder: verras
gemeenten niet. Dat heb je ook niet gedaan. Dit schept vertrouwen voor een goede samenwerking
in de komende periode.

De ambities van het nieuwe kabinet zijn veelbelovend. De coalitie wil terecht doorbraken realiseren
op de grote vraagstukken van deze tijd. Gemeenten dragen daar graag aan bij en zijn onmisbaar
om het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te brengen.

De VNG denkt graag mee over de uitwerking van het akkoord. Naast herkenning van de opgaven
ziet de VNG ook aandachtspunten die nadere uitwerking vragen. Goede samenwerking is
essentieel om de ambities van het kabinet uitvoerbaar te maken. Zo zorgen we er samen voor deze
bijdragen aan werkelijke oplossingen voor onze inwoners.

In het coalitieakkoord van D66, VVD en CDA staan goede plannen over de grote opgaven van
Nederland. In het licht van interbestuurlijke verhoudingen en de samenwerking met het kabinet is
het vertrouwenwekkend dat je in het coalitieakkoord het rapport-Polman Samen bouwen aan
resultaten omarmt.

Het nieuwe kabinet benoemt terecht de woonopgave als prioriteit. Wij spraken hier eerder samen al
over. Het is positief dat je de woonopgave in samenhang ziet met de aanpak stikstof en
netcongestie. Tegelijk zijn naar verwachting hogere investeringen nodig dan nu in de financiéle
bijlage zijn opgenomen. Ook vraagt de ontwikkeling van nieuwe wijken om investeringen in
voorzieningen zoals scholen, sportlocaties en buurthuizen.

Het kabinet wil het vraagstuk rondom asiel en migratie voortvarend aanpakken. Het behoud van de
Spreidingswet waardeer ik in het bijzonder. Wel ontbreekt aandacht voor de opvang van
Oekrainers. Bij zowel de woonopgave als het vraagstuk asiel en migratie zie je terecht een
belangrijke rol voor gemeenten. Goed om hierover samen in gesprek te gaan.

Vereniging van Nederlandse Gemeenten 1/2
Nassaulaan 12 Den Haag | Postbus 30435 | 2500 GK Den Haag
070 - 373 83 93 | info@vng.nl | vng.nl


mailto:info@vng.nl

Ook op andere thema's zie ik nadrukkelijk samenwerking tussen het rijk en gemeenten. Op een
aantal thema'’s ligt een duidelijke rol voor gemeenten, terwijl deze in het coalitieakkoord nog niet
expliciet benoemd is, zoals digitalisering van de overheid, maatschappelijke weerbaarheid en de
economie van de toekomst. Andere urgente thema'’s, zoals bestaanszekerheid en kansengelijkheid,
krijgen in het akkoord beperkte aandacht. Ook deze onderwerpen behoren tot de grote opgaven
van dit moment en verdienen nadrukkelijk aandacht.

Het is nu aan het kabinet om zijn ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale
bestuurders — in woord én in daad. Alleen zo kunnen verwachtingen van inwoners worden
waargemaakt.

Op donderdag 5 maart spreken we elkaar voor een nadere kennismaking met de medeoverheden
op het Catshuis en op 13 april staat het eerste overhedenoverleg onder jouw leiding ingepland. In
het overhedenoverleg bespreek ik graag de agenda voor onze gezamenlijke opgaven. De VNG
doet zelf ook voorstellen voor de uitvoering van die agenda. Ik werk dit graag samen verder uit tot
een concrete aanpak. Laten we de puzzel samen leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten

Vereniging van Nederlandse Gemeenten 2/2



(vno)

Ministerie van Justitie en Veiligheid Datum
De heer B. van den Brink, minister van Asiel en Migratie 4 maart 2026
Postbus 20011 Kenmerk
2500 EH DEN HAAG SEC/U202600097
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Van den Brink,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Asiel en Migratie. Ik waardeer de uitgestoken
hand van dit kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als overheden samen met
maatschappelijke organisaties werken aan stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar
beleid.

Asiel, migratie en integratie: de orde terugbrengen

In het coalitieakkoord staan goede plannen over keuzes maken en de orde terugbrengen in het
asielstelsel. Dit is voor gemeenten een belangrijk en actueel domein. Zoals je weet hebben
gemeenten zich de afgelopen jaren maximaal ingespannen om bij te dragen aan een robuust
stelsel voor opvang, integratie en participatie. Dat heb ik onder meer onderstreept in de brandbrief
van 22 september 2025, waarin de VNG heeft opgeroepen om de randvoorwaarden structureel op
orde te brengen.

In dit coalitieakkoord zien we stappen in de goede richting. We waarderen het behoud van de
Spreidingswet en een aanpak voor de hele vreemdelingenketen op basis van meerjarige
financiering en realistische prognoses waarmee dure (nood)opvang voorkomen kan worden. Er is
aandacht voor sneller meedoen via werk en taal, en er wordt ingezet op de aanpak van overlast-
gevende asielzoekers en alternatieve huisvestingsvormen. Hierin zijn gemeenten de verbindende
schakel tussen alle partijen, inwoners voorop. Burgemeesters en wethouders in gemeenten zijn als
geen ander nodig om partijen bij elkaar te brengen, te coérdineren en problemen op te lossen.

Voor de uitwerking van het coalitieakkoord ziet de VNG een aantal aandachtspunten waarbij
gemeenten graag meedenken. Zo zorgen we er samen voor dat de ambities van het kabinet ook
uitvoerbaar zijn en bijdragen aan oplossingen voor onze inwoners.

Opvang Oekrainers

Op dit moment ervaren gemeenten aanzienlijke knelpunten bij de opvang en begeleiding van
ontheemden uit Oekraine. In het coalitieakkoord staan hiervoor geen concrete oplossingen.
Gemeenten hebben inmiddels meer dan 95.000 opvangplekken gerealiseerd en daarmee een
substantiéle bijdrage geleverd aan de nationale opgave. Tegelijkertijd constateer ik dat een aantal
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randvoorwaarden nog onvoldoende is geborgd en dat deze vraagstukken alleen in nauwe
samenwerking met het rijk kunnen worden opgelost.

Het gaat daarbij onder meer om het versterken van de landelijke regie op het proces van
aanmelding, registratie en spreiding, zodat gemeenten niet individueel worden geconfronteerd met
een opgave die feitelijk aan het rijk is. Daarnaast is het noodzakelijk dat er voldoende en passende
opvangcapaciteit beschikbaar is, inclusief specifieke voorzieningen voor situaties waarin sprake is
van zorg- of overlastproblematiek. Ook vraagt de omvang en duur van de opgave om meerjarige
financiéle zekerheid die in lijn is met de feitelijke kosten en de verwachte looptijd van de opvang.
Tot slot zijn heldere en toekomstbestendige juridische kaders nodig voor de verdere positionering
van ontheemden op het moment dat hun verblijf een minder tijdelijk karakter krijgt. Zo kunnen
gemeenten tijdig anticiperen op de gevolgen voor voorzieningen, participatie en huisvesting.

Voldoende structurele plekken asielopvang

Momenteel is het aantal plekken dat beschikbaar is voor asielopvang onvoldoende. In Ter Apel
verblijven de laatste tijd meer dan 2000 mensen in de opvang, terwijl bestaande opvanglocaties
gaan sluiten en er onvoldoende zicht is op nieuwe locaties. Het is nodig dat er een structurele
oplossing komt om de druk op de opvang te verlichten en de doorstroom te faciliteren. In het
coalitieakkoord schetst het kabinet de ambitie om in te zetten op alternatieve huisvesting voor
statushouders. Bestaande inzichten en ervaringen van gemeenten met doorstroomlocaties zijn
daarbij nuttig en vragen op onderdelen om adequate oplossingen.

Als de Eerste Kamer de Asielnoodmaatregelenwet en/of de Wet Invoering Tweestatusstelsel
aanneemt voert het kabinet deze wetten onverkort uit. De VNG is echter door het kabinet niet
geconsulteerd over deze voorstellen. Hoewel het kabinet aan zet is voor de asielinstroom, voorzien
gemeenten een oplopende druk op de asielketen en de sociale voorzieningen. De VNG zal daarom
ook in de Eerste Kamer aandacht blijven vragen voor de uitvoerbaarheid van deze wetten.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. We waarderen de aandacht voor de lange termijn en de
voortvarende uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn
alleen goede intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate,
financiéle vertaling van plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan het
kabinet om zijn ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord
én in daad. Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten.

Ik nodig je graag uit om kennis te maken met Mark Boumans, vicevoorzitter van de VNG en

voorzitter van de VNG-commissie Asiel en Migratie. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Buitenlandse Zaken Datum
De heer S. Sjoerdsma, minister van Buitenlandse 4 maart 2026
Handel en Ontwikkelingssamenwerking Kenmerk
Postbus 20061 SEC/U202600083
2500 EB Den Haag Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Sjoerdsma,

Allereerst feliciteer ik je van harte met jouw benoeming tot minister van Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking. Met jouw achtergrond als diplomaat, beleidsmedewerker en eerdere
verantwoordelijkheid voor deze portefeuille als Kamerlid breng je waardevolle ervaring en
inhoudelijke diepgang mee. In die periode heb je met de VNG van gedachten gewisseld over het
belang van goed lokaal bestuur en internationale samenwerking. Dat gesprek zetten wij graag met
vertrouwen voort. Jouw eerdere pleidooi voor het versterken van goed bestuur als fundament voor
duurzame ontwikkeling en eerlijke handel onderschrijven wij ten volle.

Ik waardeer de uitgestoken hand van het kabinet en ga daar graag op in. Laten we als overheden
samen met maatschappelijke organisaties werken aan stabiliteit, draagvlak in de samenleving en
uitvoerbaar beleid. Internationale uitdagingen op het gebied van migratie, veiligheid, klimaat en
geopolitiek werken immers steeds sneller en concreter door op lokaal niveau in Nederland.
Gemeenten staan in de frontlinie wanneer mondiale vraagstukken lokaal voelbaar worden.

Lokale overheid als fundament voor ontwikkeling

De ambities in het coalitieakkoord voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking
stemmen hoopvol. Door te kiezen voor een gedeeltelijke herinvestering in
ontwikkelingssamenwerking blijft er ruimte om te investeren in stabiliteit en toekomstperspectief in
fragiele en conflictgevoelige gebieden. Dat vraagt om sterke instituties en goed functionerend lokaal
bestuur in partnerlanden. Wat daar gebeurt, lijkt soms ver weg, maar de gevolgen zijn ook in
Nederland merkbaar. Geopolitieke spanningen maken handel minder voorspelbaar, vergroten
veiligheidsrisico’s en zetten migratiestromen onder druk. Juist daarom is investeren in stabiele
lokale gemeenschappen geen bijzaak, maar van strategisch belang.

Juist op lokaal niveau krijgen publieke diensten vorm en wordt het vertrouwen tussen overheid en
samenleving opgebouwd. Daar ontstaan ook de voorwaarden voor onderwijs, economische
ontwikkeling en voedselzekerheid. Als gemeenten blijven functioneren, ook in tijden van crisis, biedt
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dat mensen houvast en helpt de verdere escalatie van spanningen te voorkomen. Sterke
gemeenten dragen zo bij aan stabiliteit en veiligheid, daar én hier.

Onze langdurige samenwerking met het ministerie

VNG International werkt al meer dan 25 jaar nauw samen met jouw ministerie aan het versterken
van lokale overheden in hun bestuurlijke en uitvoerende capaciteit. Vanuit de gezamenlijke
verantwoordelijkheid van Nederlandse gemeenten dragen we bij aan democratische legitimiteit,
uitvoeringskracht en duurzame resultaten. Daarmee ondersteunen we niet alleen lokale
gemeenschappen, maar ook de bredere strategische doelstellingen van het Nederlandse
buitenlandbeleid.

Ik nodig je dan ook graag uit om kennis te maken met Jan van Zanen, voorzitter van de
internationale delegatie van de VNG-commissie Europa en Internationaal. Laten we samen de
puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Binnenlandse Zaken Datum
De Minister de heer P. Heerma 4 maart 2026
Postbus 20011 Kenmerk
2500 EA Den Haag SEC/U202600099
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Heerma,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. Het
is goed om te zien dat je het herstel van de relatie tussen de medeoverheden als één van je
topprioriteiten benoemt, net als een weerbare democratie en sterke en vitale regio's. Ik waardeer de
uitgestoken hand van het kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als overheden
samen met maatschappelijke organisaties aan de slag gaan om te zorgen voor stabiliteit, draagvlak
in de samenleving en uitvoerbaar beleid.

In het coalitieakkoord van D66, VVD en CDA staan belangrijke voornemens over interbestuurlijke
verhoudingen, uitvoerbaarheid, de rechtsstaat en de versterking van de democratie. Deze
onderwerpen raken direct aan de kwaliteit van het openbaar bestuur en vragen om nauwe
samenwerking tussen overheidslagen.

Bij de uitwerking van het coalitieakkoord ziet de VNG een aantal aandachtspunten. De VNG denkt
graag mee over een concrete en uitvoerbare vertaling van de ambities, zodat deze daadwerkelijk
bijdragen aan oplossingen voor inwoners.

Weerbare democratie

De democratie vraagt om continu onderhoud en investering. Dat is urgenter dan ooit, nu de (lokale)
democratie van verschillende kanten onder druk staat. Gemeenten spelen daarin een cruciale rol
als eerste overheid, het dichtst bij inwoners. Een weerbaar lokaal bestuur, met aandacht voor de
bescherming van de rechtsstaat en voor de mensen die zich daarvoor inzetten, is essentieel. In het
bijzonder vraagt de VNG aandacht voor de positie van lokale politieke ambtsdragers, die in
toenemende mate steun en bescherming nodig hebben bij de uitoefening van hun taken.

In het essay ‘Gemeenten binnen de democratische rechtsstaat’ zet de VNG uiteen dat een sterke
democratische rechtsstaat vraagt om duidelijke rolvastheid, wederzijds respect tussen overheden
en samenhangende, consistente wet- en regelgeving. Daarbij is een betrouwbare en gelijkwaardige
samenwerking tussen rijk en gemeenten onmisbaar.

Maatschappelijke weerbaarheid
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Net als de coalitiepartijen ziet de VNG dat de wereld instabieler en onvoorspelbaarder is geworden.
Ik werk graag met je samen aan de weerbaarheid en veerkracht van Nederland en Europa. Die
inzet vraagt om maatregelen op nationaal niveau én lokaal, in de haarvaten van de samenleving.
Inwoners, organisaties, ondernemers en overheden moeten schokken kunnen opvangen én na een
crisis kunnen herstellen zonder dat mentale, fysieke en financiéle reserves uitgeput raken. Zo
versterken we de nationale aanpak met een krachtige lokale invulling van maatschappelijke
weerbaarheid.

Relatie rijk en medeoverheden

De aandacht voor interbestuurlijke verhoudingen in het coalitieakkoord stemt positief. We pakken
graag de adviezen van het rapport Polman ‘Samen bouwen aan resultaten’ voortvarend met je op.
In het bijzonder wil ik je aandacht vragen voor uitvoerbaarheid van beleid en de balans tussen
ambities, taken en middelen.

Uitvoerbaar beleid

De Stand van de Uitvoering Gemeenten 2026 laat zien dat gemeenten dagelijks het verschil maken
voor inwoners, ook onder grote druk. Tegelijk staat de uitvoeringskracht onder spanning door de
stapeling van opgaven, arbeidsmarktkrapte, complexe wet- en regelgeving en financiéle
onzekerheid. Dat raakt ook het vertrouwen in de overheid. Het vraagt van ons dat ambities alleen
worden vertaald in beleid dat uitvoerbaar is, met realistische termijnen en een structurele balans
tussen taken en middelen. De expliciete aandacht voor de UDO-werkwijze en de samenwerking
tussen rijk en gemeenten waardeer ik daarom.

Balans ambities, taken en middelen

Een betere balans tussen ambities, taken en middelen is onlosmakelijk verbonden met
uitvoerbaarheid. Zonder die balans stokt de uitvoering. Ik ga graag met jou en het kabinet in
gesprek over knelpunten uit het verleden die toekomstige samenwerking belemmeren. Dat betreft
onder meer de aanhoudende disbalans in het sociaal domein, in het bijzonder de jeugdzorg, en de
bredere financiéle verhoudingen tussen overheden. Voor gemeenten is het van belang dat het
ROB-advies ‘Afrekenen met disbalans’ wordt opgevolgd, zodat we komen tot een heldere en
zuivere interbestuurlijke taak- en rolverdeling.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Deze getuigen van de wil om doorbraken te realiseren. Tegelijk
zijn goede intenties niet voldoende. Op meerdere punten ontbreekt in het coalitieakkoord nog een
duidelijke en toereikende financiéle vertaling van de plannen. Het is nu aan het kabinet om deze
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we voldoen aan wat inwoners van ons verwachten.

Op donderdag 5 maart spreken we elkaar tijdens de kennismaking met de medeoverheden op het
Catshuis. Daarnaast ga ik graag met je in gesprek over de inhoudelijke agenda voor de komende
periode. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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Ministerie van Buitenlandse Zaken Datum
De Minister de heer T. Berendsen 4 maart 2026
Postbus 20011 Kenmerk
2500 EA Den Haag SEC/U202600100
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Berendsen,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Buitenlandse Zaken. Jouw kennis van Europese
besluitvormingsprocessen en netwerk binnen de Europese instellingen vormt een waardevolle basis
voor je ministerschap. In jouw parlementaire rol had de VNG regelmatig contact met je, onder meer
over de faciliterende rol van gemeenten bij het versterken van lokale economische clusters en
specifiek in het kader van de Clean Industrial Deal. De VNG heeft deze samenwerking als
constructief, inhoudelijk sterk en oplossingsgericht ervaren. Ik wens je veel succes en wijsheid toe
en zie uit naar een goede samenwerking.

Je treedt aan in een tijd van geopolitieke spanningen die stabiliteit, veiligheid en welvaart raken en
direct doorwerken in lokale gemeenschappen. Buitenlands beleid, Europese besluitvorming en
lokale uitvoering zijn meer dan ooit met elkaar verweven. Gemeenten ervaren als eerste overheid
de maatschappelijke onrust, leiden demonstraties in goede banen en werken concreet aan het
versterken van de maatschappelijke en economische weerbaarheid, door continue zorg voor
publieke voorzieningen. In de eigen gemeenschap, in Europa — onder meer via het Congres van
Lokale en Regionale Overheden bij de Raad van Europa — en daarbuiten zetten gemeenten zich in
voor het behoud van Europese waarden en het internationaal recht.

Lokaal en globaal

De VNG ziet in het regeerakkoord van D66, VVD en CDA een duidelijke ambitie om de
Nederlandse positie in Europa en de wereld te versterken, onder meer via een actieve inzet op
Europese samenwerking, versterking van de internationale rechtsorde, economische weerbaarheid
en strategische autonomie.

Via VNG International werken Nederlandse gemeenten al 25 jaar, in nauwe samenwerking met
jouw ministerie, aan het versterken van lokale overheden wereldwijd. Sterke lokale instituties
dragen bij aan rechtsstatelijkheid, bestuurlijke weerbaarheid en duurzame stabiliteit. De
betrokkenheid van Nederlandse gemeenten bij de wederopbouw van Oekraine fungeert in deze zin
als sprekend voorbeeld. Ik zie er naar uit deze samenwerking voort te zetten en waar mogelijk te
verdiepen.
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Europese integratie

De VNG is verheugd dat je ruime Europese ervaring meebrengt vanuit je werkzaamheden in het
Europees Parlement. Hopelijk heb je daarin ervaren dat de inbreng die de VNG levert van grote
waarde is voor de kwaliteit en uitvoerbaarheid van Europese wet- en regelgeving. Gemeenten zijn
immers verantwoordelijk voor de implementatie en naleving van ongeveer zeventig procent van de
Europese regelgeving. Dat onderstreept hoe belangrijk het is dat Europese beleidsvorming vanaf
het begin rekening houdt met uitvoeringsrealiteit, bestuurlijke capaciteit en lokale impact.

In dat licht is het eveneens van belang dat gemeenten kunnen blijven rekenen op stabiele en
toegankelijke financieringsmogelijkheden, waaronder Europese fondsen en programma’s. Deze
middelen zijn essentieel om lokaal uitvoering te geven aan gezamenlijke Europese ambities op het
gebied van onder meer klimaat, digitalisering, economische ontwikkeling en sociale cohesie. Voor
gemeenten is het cruciaal dat dergelijke instrumenten ook in de toekomst rechtstreeks beschikbaar
en administratief uitvoerbaar blijven. De VNG gaat hierover eveneens in gesprek met minister
Heinen van Financién.

Interbestuurlijke samenwerking

In Nederland bestaat een stevige traditie van interbestuurlijk overleg tussen rijk, gemeenten,
provincies en waterschappen. De samenwerking tussen het rijk, de VNG, het Interprovinciaal
Overleg en de Unie van Waterschappen is daarbij een belangrijke pijler onder effectief bestuur en
consistente Europese inzet. De afgelopen periode hebben we bijvoorbeeld als onderdeel van een
interdepartementaal dossierteam op het waterweerbaarheidsdossier goed samengewerkt, in
aanloop naar de EU-waterweerbaarheidsstrategie. Wij hechten eraan deze goede samenwerking
met jou voort te zetten en waar mogelijk te versterken. Daarbij verkennen we graag hoe we ons
regulier Bestuurlijk Overleg Europa optimaal kunnen inrichten en er ook voor kunnen zorgen dat
Europese regelgeving in de Bestuurlijke Overleggen van andere bewindspersonen hoog op de
agenda staat.

Daarnaast onderhouden wij als VNG, samen met onze lokale bestuurders die actief zijn in het
Europees Comité van de Regio’s, constructieve contacten met jouw collega’s op de Permanente
Vertegenwoordiging in Brussel. Ook hier zien wij kansen om onze samenwerking verder te
verdiepen.

Samen aan de slag

Ik zie uit naar een voortzetting van de goede relatie en naar een nauwe samenwerking in de
komende periode. De grote maatschappelijke opgaven van deze tijd vragen om een sterke
wisselwerking tussen internationale strategie en lokale uitvoering zodat we ambitieuze
doelstellingen ook kunnen omzetten in daadwerkelijke actie. Gemeenten staan klaar om hun
verantwoordelijkheid te nemen en leveren graag een actieve bijdrage.

Ik nodig je graag uit om kennis te maken met Bouke Arends, namens de VNG-commissie Europa
en Internationaal. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Defensie Datum
De Minister en Vice premier 4 maart 2026
Mevrouw D. Yesilgéz Kenmerk
Postbus 20701 SEC/U202600089
2500 ES Den Haag Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Yesilgoz-Zegerius,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Defensie. Het is goed om te zien dat het kabinet
waar je vicepremier van bent, belang hecht aan samenwerking. De VNG neemt de uitgestoken
hand graag aan. Laten we als overheden samen met maatschappelijke organisaties aan de slag
gaan om te zorgen voor stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor defensie zijn groot. Jouw ministerie vervult een belangrijke
rol in het waarborgen van de veiligheid en weerbaarheid van ons land. Werkzaamheden van rijk en
gemeenten raken elkaar hierbij op verschillende terreinen, zoals crisisbeheersing, ruimtelijke
ordening en samenwerking met veiligheidsregio’s. De VNG werkt op deze terreinen graag samen.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Deze getuigen van de wil om echte doorbraken te realiseren.
Tegelijkertijd zijn alleen goede intenties niet voldoende. lk mis in het coalitieakkoord meermaals de
adequate, financiéle vertaling van plannen, vooral wat deze voor gemeenten betekenen. Als het
kabinet zij aan zij staat met lokale bestuurders — in woord én in daad, dan kunnen we samen
waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten.

De VNG gaat graag in gesprek over kabinetsplannen die invloed hebben op gemeenten. lk nodig je

van harte uit om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten

Vereniging van Nederlandse Gemeenten 11
Nassaulaan 12 Den Haag | Postbus 30435 | 2500 GK Den Haag
070 - 373 83 93 | info@vng.nl | vng.nl


mailto:info@vng.nl

(vno)

Ministerie van Economische Zaken Datum
De Minister mevrouw H. Herbert 4 maart 2026
Postbus 84011 Kenmerk
2508 AA Den Haag SEC/U202600101
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Herbert,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Economische Zaken en Klimaat. Met je ervaring
in de bouw, infrastructuur en duurzame gebiedsontwikkeling, en focus op brede welvaart, herken ik
in jou een bruggenbouwer die samenwerking centraal stelt en de economie kan versterken met
beleid dat ondernemers, regio’s en overheden verbindt en concrete uitvoering stimuleert. Ik
waardeer de uitgestoken hand van het kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als
overheden samen met maatschappelijke organisaties werken aan stabiliteit, draagvlak in de
samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor economische zaken zijn veelbelovend. Terecht wordt
ingezet op doorbraken bij de grote vraagstukken van deze tijd. Gemeenten dragen hier graag aan
bij en zijn bovendien onmisbaar om het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te brengen.
Gemeenten staan dicht bij ondernemers, kennisinstellingen en maatschappelijke partners. Vanuit
deze positie kunnen zij regionale innovatie stimuleren, energietransities versnellen en economische
kansen benutten.

De sterkste economie van Europa

In het coalitieakkoord van D66, VVD en CDA staan heldere plannen over inzet op structureel
economische groei in Nederland. De VNG deelt de zorgen over de houdbaarheid van de
verzorgingsstaat bij lage groei en arbeidskrapte. De VNG waardeert dat het kabinet extra stappen
wil nemen om investeringen los te maken en het vestigingsklimaat te versterken. Het streven naar
de 3%-norm voor R&D investeringen en de opschaling van de circulaire economie ziet de VNG als
belangrijke kansen voor regionale economieén, arbeidsmarkten en gemeentelijke opgaven.
Daarnaast waardeert de VNG dat het kabinet standaarden wil ontwikkelen om de lokale regeldruk
te beperken, wat verlichting kan bieden voor ondernemers en binnensteden.

Voor de uitwerking van het coalitieakkoord ziet de VNG een aantal aandachtspunten waarbij
gemeenten graag met je meedenken. Zo zorgen we er samen voor dat de ambities van het kabinet
ook uitvoerbaar zijn en bijdragen aan oplossingen voor onze inwoners.

Integrale ruimtelijk-economische ontwikkeling
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De grote transitieopgaven en de toenemende druk op ruimte vragen om een samenhangende
benadering van woningbouw, energie infrastructuur en economische ontwikkeling. Samenhangend
investeren is noodzakelijk om groei mogelijk te maken en de leefomgeving toekomstbestendig in te
richten. Deze langjarige investeringen in 0.a. netcongestie, infra en stikstof zijn noodzakelijk voor
onze economie en leefomgeving. Rapporten van Wennink, Polman, de VNG-bouwstenen met het
maatschappelijk middenveld en het coalitieakkoord benadrukken dat juist hierop doorbraken nodig
zijn. De VNG ziet daar mooie eerste stappen voor. Jouw ervaring in de bouw en met complexe
gebiedsontwikkelingen vormt hierbij een waardevolle basis voor samenwerking met gemeenten en
haar ondernemers in de regio.

Investeren in de economie van de toekomst

Een voorspelbaar en stabiel ondernemersklimaat versterkt het investeringsvermogen van
Nederland en draagt bij aan snellere vergunningprocedures en een gezond verdienvermogen.
Tegelijkertijd is structurele economische groei afhankelijk van gerichte investeringen in kennis,
talentontwikkeling en toekomstbestendige energie en digitale infrastructuur. De VNG ziet muziek in
een NIl (zowel voor publieke- als private investeringen), grondbank, nadi, en investeringen in
talentontwikkeling. Door deze randvoorwaarden te versterken kan het bedrijfsleven optimaal
bijdragen aan innovatie en brede welvaart. De VNG gaat graag met je in gesprek hoe publieke en
private investeringen elkaar ook in tijden van schaarste kunnen versterken.

Versterken van de regionale economie

De economie ontwikkelt zich steeds sterker op regionale schaal, in nauwe samenwerking tussen
gemeenten, provincies, bedrijven en kennisinstellingen. Het is positief dat het kabinet expliciet
aandacht heeft voor regionale investeringsagenda’s, procedureversnelling en versterking van het
vestigingsklimaat. Dit biedt kansen om regionale ecosystemen en arbeidsmarkten te versterken —
hierover hebben wij als gemeenten expertise en ons breed netwerk en deze brengen we graag
samen.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. We waarderen de aandacht voor de lange termijn en de
voortvarende uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn
alleen goede intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de langjarige
investeringen. Deze is nog niet altijd ingevuld. Het is nu aan dit kabinet om hun ambities waar te
maken door samen met lokale bestuurders aan de slag te gaan. Alleen dan kunnen we waarmaken
wat onze inwoners van ons verwachten. |k nodig je graag uit om nader kennis te maken met de
VNG. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Financién Datum
De Minister de heer E.Heinen 4 maart 2026
Postbus 20201 Kenmerk
2500 EE Den Haag SEC/U202600080
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Heinen,

Gefeliciteerd met jouw herbenoeming als minister van Financién. In de afgelopen periode stond er
soms spanning op de samenwerking tussen het rijk en de medeoverheden. Dat raakte meer dan
eens ook de financiéle positie van gemeenten, en daarmee het gezamenlijke samenspel tussen rijk
en de lokale overheden. De VNG laat die periode graag achter zich en zet in op herstel van
vertrouwen en een constructieve samenwerking. Het stemt mij positief dat in het coalitieakkoord is
opgenomen dat het kabinet zich wil inspannen om de samenwerking met medeoverheden te
verbeteren.

Ik waardeer deze uitgestoken hand en neem die met overtuiging aan. Het is van belang dat
overheden samen met maatschappelijke organisaties werken aan stabiliteit, maatschappelijk
draagvlak en uitvoerbaar beleid. Bij de uitwerking van het coalitieakkoord ziet de VNG een aantal
aandachtspunten waarbij de VNG graag meedenkt. Zo kunnen kabinet en gemeenten er
gezamenlijk voor zorgen dat ambities niet alleen politiek wenselijk, maar ook uitvoerbaar en
financieel houdbaar zijn. Vanzelfsprekend binnen een kader dat structureel in balans is.

In dat licht is het van belang dat gemeenten kunnen blijven rekenen op stabiele en toegankelijke
financieringsmogelijkheden. Dit raakt ook de Europese fondsen en programma’s. Deze middelen
zijn essentieel om lokaal uitvoering te geven aan gezamenlijke Europese ambities op het gebied
van onder meer klimaat, digitalisering, economische ontwikkeling en sociale cohesie. Voor
gemeenten is het cruciaal dat dergelijke instrumenten ook in de toekomst rechtstreeks beschikbaar
blijven en administratief uitvoerbaar zijn.

Over de in het coalitieakkoord aangekondigde herprioritering binnen het Meerjarig Financieel Kader
(MFK), met een verschuiving richting investeringen in veiligheid, defensie en innovatie, gaat de
VNG graag in gesprek. Dat gesprek is eveneens van belang voor de bredere impact van deze
keuzes op de inzet en uitvoeringskracht van medeoverheden binnen het MFK. Hierover wil de VNG
eveneens het gesprek met de minister van Buitenlandse Zaken voeren.

Samen aan de slag

Vereniging van Nederlandse Gemeenten 1/2
Nassaulaan 12 Den Haag | Postbus 30435 | 2500 GK Den Haag
070 - 373 83 93 | info@vng.nl | vng.nl


mailto:info@vng.nl

Het kabinet heeft grote ambities. De VNG waardeert de aandacht voor de lange termijn en de
voortvarende uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn
alleen goede intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate,
financiéle vertaling van plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan dit
kabinet om zijn ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord
én in daad. Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. Laten we
samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie Infrastructuur en Waterstaat Datum
De Minister de heer V. Karremans 4 maart 2026
postbus 20901 Kenmerk
2500 EA Den Haag SEC/U202600092
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Karremans,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Infrastructuur en Waterstaat. Voor jou betekent
dit een overstap naar een ander, maar zeker niet minder belangrijk departement. |k waardeer de
uitgestoken hand van het kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als overheden,
samen met maatschappelijke organisaties, aan de slag gaan om te zorgen voor stabiliteit,
draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid.

Langjarige en integrale investeringen in bereikbaarheid, infrastructuur, gezonde lucht, schoon en
voldoende drinkwater, stevige dijken en weerbaarheid tegen extreme weersomstandigheden
hangen nauw samen met economische ontwikkeling, woningbouw, defensieterreinen en
crisisbestendigheid. De coalitie zet terecht in op doorbraken bij deze grote maatschappelijke
opgaven en probeert gebiedsmiddelen te ontschotten om gezamenlijk en slim te investeren.
Gemeenten dragen hier graag aan bij en zijn cruciaal om het coalitieakkoord daadwerkelijk te
realiseren.

De grote verbouwing van Nederland

In het coalitieakkoord van D66, VVD en CDA zien we dat het kabinet de grote knelpunten in de
ruimtelijke ontwikkeling van Nederland erkent. Het versterken van onze infrastructuur, zowel lokaal
als landelijk, is bovendien essentieel voor defensie en weerbaarheid van ons land. Deze
infrastructuur moet ook in crisisomstandigheden blijven functioneren.

Gemeenten ondervinden dagelijks de gevolgen van deze knelpunten, die de ontwikkeling van de
duurzame economie en woningbouw vertragen. Ze staan aan de lat bij het vinden van middelen
voor het aanpakken van achterstallig onderhoud aan bruggen en wegen, het ontwikkelen van
nieuwe wijken en het creéren van een gezonde leef- en werkomgeving. De VNG ziet dat het kabinet
een belangrijke stap zet door te investeren in nieuwe infrastructuur die nodig is voor de ontsluiting
van woningbouw en door beheer en onderhoud van het rijkswegennet op de agenda te plaatsen.
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De VNG gaat graag met je in gesprek over hoe de bereikbaarheid van Nederland in de toekomst
voor alle regio’s op peil kan worden gehouden.

Gemeenten ervaren dat hun opgaven nauw verweven zijn met die van het rijk. Of het nu gaat om
schoon water, PFAS-vervuiling of de verminderde functionaliteit van gemeentelijke en nationale
infrastructuur door achterstallig onderhoud: gemeenten en het rijk zijn daarbij steeds van elkaar
afhankelijk.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. De financiéle vertaling voor de korte en lange termijn is niet altijd nog
duidelijk. Het is nu aan dit kabinet om zijn ambities waar te maken door zij aan zij te staan met
lokale bestuurders — in woord én in daad. Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners
van ons verwachten.

Ik nodig je dan ook graag uit om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen de puzzel
leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Justitie en Veiligheid Datum
De Minister de heer D. van Weel 4 maart 2026
Postbus 20301 Kenmerk
2500 EH Den Haag SEC/U202600090
Telefoon
070 3738393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Van Weel,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot Minister van Justitie en Veiligheid. Met jouw historie op dit
departement zijn veiligheid en resultaatgerichtheid je toevertrouwd. Ik waardeer de uitgestoken
hand van dit kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als overheden samen met
maatschappelijke organisaties werken aan stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar
beleid.

Leefbaarheid en veiligheid in de wijk en buurt — voor iedereen

In het coalitieakkoord van D66, VVD en CDA staan belangrijke plannen voor veiligheid. Gemeenten
kunnen in deze aanpak een verbindende schakel vormen tussen partners, met het perspectief van
inwoners als uitgangspunt. Bij de verdere uitwerking ziet de VNG enkele aandachtspunten
waarover we graag in gesprek gaan, zodat de ambities ook daadwerkelijk uitvoerbaar zijn en
bijdragen aan oplossingen in de praktijk.

Weerbare samenleving

Net als de coalitiepartijen zien gemeenten dat de wereld instabieler en minder voorspelbaar is
geworden. De VNG begrijpt de keuze van het kabinet om substantieel te investeren in militaire
weerbaarheid en paraatheid. Ook juicht de VNG toe dat het kabinet oog heeft voor de noodzaak om
maatschappelijke weerbaarheid te versterken. Deze versterking vraagt niet alleen om maatregelen
op nationaal niveau, maar ook in de haarvaten van de samenleving. Inwoners, organisaties,
ondernemers en gemeenten moeten schokken kunnen opvangen én na crises kunnen herstellen
zonder dat mentale, fysieke en financiéle reserves uitgeput raken. Alleen zo voorkomen we dat de
veiligheidsketen overbelast raakt tijdens langdurige of opeenvolgende crises.

Veilig dichtbij

Ik deel de overtuiging dat veiligheid begint in huis, straat en buurt. Graag werkt de VNG met je aan
veiligheidsbeleid dat ruimte biedt voor die lokale werkelijkheid. In het coalitieakkoord had het lokale
perspectief op veiligheid wat mij betreft wel nog wat meer aandacht morgen krijgen. Dat perspectief
gaat namelijk verder dan nationale maatregelen; het draait om wat nodig is om veiligheid actief te
versterken in buurten, wijken, dorpen en steden. Gemeenten kunnen hun verantwoordelijkheid voor
leefbaarheid en veiligheid alleen waarmaken wanneer zij beschikken over voldoende ruimte,
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vertrouwen en structurele ondersteuning. Dat betekent heldere bevoegdheden, stabiele financiering
en erkenning van de lokale regierol. Zonder die randvoorwaarden komt de effectiviteit van
veiligheidsbeleid onder druk te staan.

De VNG ontwikkelt samen met partners uit het uitvoerende veiligheidsdomein een gezamenlijke
agenda voor een toekomstbestendig veiligheidsbeleid. Daarbij is nauwe samenwerking met het
kabinet essentieel.

Veiligheid voor vrouwen

Het coalitieakkoord geeft terecht gehoor aan de brede maatschappelijke oproep om geweld in
afhankelijkheidsrelaties steviger aan te pakken. De inzet op een daadkrachtiger aanpak van
huiselijk en gendergerelateerd geweld en de voortzetting van de hervorming van de
jeugdbescherming zijn urgente stappen. In het huidige stelsel worden slachtoffers nog te vaak
onvoldoende gehoord en beschermd.

Het Nationaal Actieplan en de komst van een Nationaal Codrdinator kunnen bijdragen aan meer
focus en samenhang in beleid en uitvoering. Dat is noodzakelijk, want binnen huishoudens lopen
vormen van ontwikkelingsbedreiging, onveiligheid en geweld vaak door elkaar, terwijl beleid en
wetgeving deze nog te veel gescheiden benaderen.

Tot slot vraag ik jouw inzet, samen met je collega van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties,
voor de bescherming van vrouwen in het (lokale) openbaar bestuur. Zij worden al langere tijd
geconfronteerd met toenemende bedreigingen en intimidaties, met name online. Daar moeten we
gezamenlijk paal en perk aan stellen om de randvoorwaarden te waarborgen voor een inclusief,
effectief en aantrekkelijk openbaar bestuur.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan het kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten.

In het eerstvolgend Strategisch Beraad Veiligheid ontmoet je Ton Heerts, voorzitter van de VNG-

commissie Bestuur en Veiligheid. Laten we samen deze puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat Datum
Mevrouw S. van Veldhoven-van der Meer, 4 maart 2026
minister van Klimaat en Groene Groei Kenmerk
Postbus 20401 SEC/U202600082
2500 EK Den Haag Telefoon
070 3738393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Van Veldhoven-van der Meer,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Klimaat en Groene Groei. Op basis van jouw
brede (internationale) ervaring en dossierkennis ken ik je als iemand met ambitie en daadkracht.
Die combinatie geeft vertrouwen dat je in deze rol veel kunt betekenen. Ik waardeer de uitgestoken
hand van het kabinet en neem deze graag aan. Laten we als overheden samen met
maatschappelijke organisaties aan de slag gaan om te zorgen voor stabiliteit, draagvlak in de
samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor de energietransitie zijn veelbelovend. De coalitie wil
terecht doorbraken realiseren op de grote vraagstukken van deze tijd. Gemeenten werken hier
graag aan mee en zijn bovendien onmisbaar om het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te
brengen.

De rol van gemeenten in de aanpak van netcongestie

In het coalitieakkoord staan goede plannen die aansluiten bij de taken en ambities van gemeenten
om netcongestie aan te pakken en Nederland van het slot te krijgen. Het is inmiddels een zeer
prangend vraagstuk dat gevolgen heeft voor onze economische groei, weerbaarheid en de bouw
van woningen. De inzet van gemeenten is belangrijk in de strijd tegen netcongestie. Ze stimuleren
een slimmer gebruik van het elektriciteitsnet, brengen vraag en aanbod van energie bij elkaar,
realiseren warmtenetten en zorgen voor een goede ruimtelijke inpassing van nieuwe infrastructuur.
Daarbij willen we met het kabinet vol inzetten op het beter benutten van het net, onder meer door
het stimuleren van energiehubs.

Een stevige basis voor betrouwbare en betaalbare warmte

Vanuit hun regierol in de warmtetransitie staan gemeenten klaar om samen met het nieuwe kabinet
vaart te maken met de verduurzaming van woningen, maatschappelijke voorzieningen en bedrijven.
Zo werken ze aan een energiesysteem dat toekomstbestendig is en aan energielasten die voor
inwoners en ondernemers betaalbaar blijven.

Gemeenten waarderen dat het kabinet het belang van warmtenetten erkent, onder meer door
ruimte te bieden voor het overnemen van private warmtebedrijven. Ook het isolatieoffensief is van
groot belang om kwetsbare inwoners blijvend te beschermen tegen energiearmoede. Gemeenten
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spelen hierbij een centrale rol. Wethouders zijn als geen ander in staat om de betrokken partijen bij
elkaar te brengen, de samenwerking te codrdineren en knelpunten in de uitvoering op te lossen.

Samen aan de slag

Het coalitieakkoord en de ambities laten zien dat er een duidelijke wens is om echte vooruitgang te
boeken, waarbij iedereen wordt uitgenodigd om mee te doen. De focus op het lange termijnbeleid
en de snelle uitvoering van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten waardeer ik zeer.
Toch zijn goede bedoelingen slechts een begin. In het akkoord ontbreken soms de heldere en
adequate financiéle uitwerkingen die nodig zijn om de plannen tot leven te brengen. Hierdoor
komen de ambities onder druk te staan. Nu ligt de taak bij het kabinet om samen met lokale
bestuurders concrete stappen te zetten, zodat we daadwerkelijk kunnen voldoen aan de
verwachtingen van onze inwoners. Ik nodig je dan ook graag uit om kennis te maken met de VNG.
Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport Datum
Mevrouw M. Sterk, minister van Langdurige Zorg, 4 maart 2026
Jeugd en Sport Kenmerk
Postbus 20350 SEC/U202600098
2500 EJ Den Haag Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Sterk,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Langdurige Zorg, Jeugd en Sport. Met jouw
ervaring als kamerlid, Directeur MEE en gedeputeerde in Utrecht neem je een stevige basis voor
deze functie mee. Je kent daarnaast de VNG al goed vanuit jouw rol bij het Europees Comité van
de Regio’s. Ik waardeer de uitgestoken hand van het kabinet en kijk uit naar onze hernieuwde
samenwerking.

De ambities van het kabinet voor zorg, welzijn en sport zijn ingrijpend. In het coalitieakkoord staan
goede plannen over de beweging van zorg naar gezondheid, een sterke sociale basis en een
gezonde fysieke leefomgeving. Jouw brede portefeuille biedt kansen om sport en bewegen in te
zetten voor gezondheid, kansengelijkheid en brede welvaart. Voor de uitwerking van het
coalitieakkoord ziet de VNG een aantal aandachtspunten waarbij gemeenten graag meedenken.

Betaalbaarheid jeugdstelsel

Dat betreft allereerst het domein van jeugd en gezin dat forse opgaven kent. Ik deel het streven om
het jeugdhulpgebruik terug te dringen, de noodzaak meer samenhang in wetgeving te brengen en
de ambitie om hulp en ondersteuning zoveel mogelijk rondom het kind en gezin te organiseren.
Daarvoor is het wel van belang dat de randvoorwaarden op orde zijn. Helaas moeten we
constateren dat de financiéle paragraaf voor de komende jaren geen realistisch perspectief biedt.
Dit baart mij zorgen en ik ga hierover graag op korte termijn in gesprek. Daarbij kijkt de VNG
hoopvol naar het voornemen de organisatie en financiering van de jeugdzorg te hervormen.

Geweld in afhankelijkheidsrelaties

We zijn blij dat het coalitieakkoord oog heeft voor een betere aanpak van geweld in
afhankelijkheidsrelaties, onder meer via het Nationaal Actieplan en de komst van een Nationaal
Codrdinator. De uitgesproken ambitie vertaalt zich echter naar onze mening onvoldoende in
financiéle middelen. Ook de transitiegelden voor de hervorming van de jeugdbeschermingsketen,
zoals gesteund door de Tweede Kamer, ontbreken.

AZWA, HLO en Wonen
Verheugend is de voortzetting van het Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord (AZWA) als verbreding
van en verdieping op het Integraal Zorgakkoord (1ZA). Gemeenten kunnen hierdoor samen met
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andere partijen als zorgverzekeraars werken aan gezondheid en welzijn van inwoners en zo de
druk op de zorg verminderen. We maken ons echter zorgen over hoe de afspraken hierover
financieel dreigen te worden ingevuld. Graag gaan we hierover op korte termijn met je in gesprek.
Daarnaast nemen gemeenten deel aan het Hoofdlijnenakkoord Ouderenzorg (HLO) en dragen ze
via maatschappelijke en mantelzorgondersteuning bij aan het langer thuis wonen van ouderen. In
overleg met jouw collega van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening (VRO) werken we
bovendien aan specifieke huisvesting in combinatie met zorg voor ouderen.

Domeinoverstijgende samenwerking

Voor goede zorg en gezondheid is een domeinoverstijgende aanpak cruciaal. Bestaanszekerheid,
een plek om te wonen, de fysieke leefomgeving en een goede opleiding dragen onmiskenbaar bij
aan de gezondheid van inwoners. In dit verband maken we ons zorgen over de effecten van
verschillende gestapelde maatregelen in het coalitieakkoord die juist (de gezondheid van) inwoners
in de meest kwetsbare posities raken. We gaan hierover graag in gesprek.

Houdbaarheid en financién: Wmo en huishoudelijke hulp

Gezonde gemeentefinancién zijn randvoorwaardelijk, zeker voor de Wet Maatschappelijke
Ondersteuning (Wmo). Het onlangs gepresenteerde houdbaarheidsonderzoek geeft aan dat de
druk op de deze wet door vergrijzing, extramuralisering fors zal toenemen, nog afgezien van de
arbeidsmarktkrapte. Een mogelijke besparing op de langdurige zorg van het kabinet zou die druk
extra verhogen. We roepen op tot een (financieel) houdbare Wmo, met een zo maximaal mogelijke
inzet op collectieve ondersteuning. In het bijzonder vragen we aandacht voor de plannen rondom
huishoudelijke hulp. In het kader van goede bestuurlijke verhoudingen gaan wij ervanuit dat het
kabinet eerst in gesprek gaat met gemeenten voordat definitieve keuzes worden gemaakt. De VNG
vindt het belangrijk dat er voldoende middelen beschikbaar blijven om inwoners die afhankelijk zijn
van ondersteuning te blijven helpen.

Staatscommissie Zorg

Ervan uitgaande dat het kabinet de al lang beloofde staatscommissie rond het gehele zorgstelstel
zal gaan instellen, verzoeken wij je dringend om de VNG te betrekken bij de opdracht en uitvoering
van deze staatscommissie. Wijzigingen of bezuinigingen op de zorg hebben immers meestal
effecten op de meest kwetsbare inwoners en daarmee op de gemeentelijke taken en financién.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn goede intenties
niet voldoende. In zijn algemeenheid ontbreekt in het coalitieakkoord meermaals een adequate,
financiéle vertaling van de plannen. Het is nu aan dit kabinet om zijn ambities waar te maken door
zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad. Alleen dan kunnen we waarmaken
wat onze inwoners van ons verwachten. Om bovenstaande verder te bespreken nodig ik je graag
uit om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Landbouw, Visserij, Datum
Voedselzekerheid en Natuur 4 maart 2026
De Minister de heer J. van Essen Kenmerk
Postbus 20401 SEC/U202600086
2500 EK Den Haag Telefoon
070 3738393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer van Essen,

Allereerst feliciteer ik je van harte met jouw benoeming tot minister van Landbouw, Visserij,
Voedselzekerheid en Natuur. Vanuit je eerdere ervaring als wethouder weet je hoe belangrijk een
goede samenwerking tussen overheden is. Ik waardeer de uitgestoken hand van dit kabinet, die ik
met overtuiging aanneem. Laten we als overheden, samen met maatschappelijke organisaties, aan
de slag gaan om stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid te waarborgen.

De ambities van het nieuwe kabinet voor het landelijk gebied en het natuurdossier zijn veelbelovend
en urgent. Het is van groot belang dat Nederland zo snel mogelijk uit het stikstofslot komt.
Gemeenten spelen hierbij een onmisbare rol. Zij kennen het landelijk gebied en de betrokken
boeren goed en zien waar kansen liggen om plannen daadwerkelijk in de praktijk te brengen.

Vorig jaar hebben medeoverheden samen met maatschappelijke partners bouwstenen
aangedragen voor de aanpak van deze opgaven. In het coalitieakkoord herken ik veel van deze
voorstellen. Voor de uitwerking van het coalitieakkoord zien we ook een aantal aandachtspunten
waarbij we als gemeenten graag met je meedenken over de uitwerking.

Behoud en versterking uitvoeringscapaciteit

Zowel de VNG als jouw ministerie streven ernaar toekomstperspectief te bieden aan boeren,
bedrijven en inwoners in het landelijk gebied. Ook zien we beide het belang van een geintegreerde
gebiedsaanpak en de noodzaak van een effectieve, juridisch geborgde aanpak voor stikstof en
natuurherstel. Gemeenten kennen hun landelijk gebied goed en zijn zich bewust van de grote
uitdagingen die op ons afkomen. De VNG pleit daarom voor behoud en versterking van de
uitvoeringscapaciteit bij gemeenten en andere betrokken partijen op het gebied van landbouw,
landschap en natuur.

Voldoende financiering

Een specifiek aandachtspunt is de financiering van het natuurbeleid dat voortvloeit uit de
implementatie van de natuurherstelverordening. Het kabinet zet onder meer in op vergroening van
stedelijke gebieden. Dit is ook nodig voor de uitvoering van die natuurherstelverordening. Een
zorgpunt daarbij is dat deze implementatie volgens het coalitieakkoord moet plaatsvinden binnen de
bestaande budgetten. Dit roept de vraag op in hoeverre de financiering van de stedelijke opgave
hiermee is geborgd.
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Gevolgen zonering kwetsbare natuur

Het kabinet kiest voor zonering rond kwetsbare natuur. De gevolgen hiervan voor woningbouw en
economische ontwikkeling vragen nadere aandacht, mede in het licht van de bredere ambitie om
ruimtelijke knelpunten op te lossen

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn goede intenties
niet voldoende. In zijn algemeenheid mist het coalitieakkoord meermaals een adequate, financiéle
vertaling van de plannen. We roepen het kabinet daarom op om ten behoeve van het waarmaken
van alle ambities voor onze inwoners in woord én in daad met ons als lokale bestuurders op te
trekken.

Graag gaat de VNG binnenkort met je in gesprek over de plannen van het kabinet die raken aan
gemeenten, met de ambitie om samen een succes te maken van regionale strategische agenda’s.

Een eerste kennismaking staat al gepland. Dat toont jouw voortvarendheid en besef om dit
vraagstuk samen met medeoverheden op te pakken. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap Datum
De Minister mevrouw R. Letschert 4 maart 2026
Postbus 16375 Kenmerk
2500 BJ Den Haag SEC/U202600085
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Letschert,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Met jouw
ervaring uit het (brede) onderwijsveld, inzet om wetenschappelijke kennis te vertalen naar
maatschappelijke impact, voorzitterschap van de adviescommissie Groeifonds en je culturele en
brede maatschappelijke interesse neem je een stevige basis mee voor deze functie.

Ik kijk uit naar een vruchtbare samenwerking en neem de uitgestoken hand van het kabinet daartoe
met overtuiging aan. Laten we als overheden samen met maatschappelijke organisaties aan de
slag gaan om te zorgen voor stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor cultuur zijn veelbelovend. Gemeenten werken hier graag
aan mee en zijn onmisbaar om de plannen in het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te
brengen. Zeker voor cultuur spelen gemeenten een cruciale rol, onder meer als belangrijkste
financier van de cultuursector. Ook spelen ze een rol bij onderwijsachterstanden, gelijke kansen in
het onderwijs, de thuiszittersaanpak, onderwijshuisvesting, de beweging naar inclusief onderwijs,
de arbeidsmarkt van de toekomst en het organiseren van kennis en innovatiehubs.

Cultuur en erfgoed

In het coalitieakkoord staan goede plannen over het terugdraaien van bezuinigingen in het
onderwijs, de herwaardering van het mbo en de herziening van de financiering in de culturele
sector. Met jouw voorgangers hebben we begin 2025 bestuurlijke afspraken gemaakt over
cultuurbeoefening en zijn stappen gezet op het gebied van erfgoed. Dit zijn voor gemeenten
belangrijke pijlers van het lokale cultuur- en erfgoedbeleid. De VNG trekt hierin graag samen op,
mede met het oog op de voorgenomen overgang naar achtjarige subsidies in de Wet op het
specifiek cultuurbeleid vanaf 2029, een beweging die wij als VNG en gemeenten steunen.
Gemeenten vervullen hierbij vaak een verbindende rol tussen partijen en inwoners, met wethouders
als belangrijke schakel in het bij elkaar brengen en coérdineren van betrokkenen.

Bij de verdere uitwerking van het coalitieakkoord ziet de VNG enkele aandachtspunten waarover wij
graag met je meedenken, zodat de ambities van het kabinet ook uitvoerbaar zijn en merkbaar
bijdragen aan oplossingen voor onze inwoners.

Democratie, welzijn en basisvaardigheden
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Dit raakt onder meer aan de waarde van cultuur als baken van onze democratie, zeker in tijden van
polarisatie. Culturele waarden maken deel uit van de pedagogische basis en hebben ook een plek
in het sociaal domein. Gemeenten en zorginstellingen zien steeds vaker wat kunst en cultuur
kunnen betekenen voor zorg en welzijn. Deze praktijken heeft de VNG onlangs gebundeld in de
publicatie “Hoopvol pionieren voor een nieuw paradigma. Hoe kunst en cultuur zorg en welzijn
verrijken”. De uitdaging is dit pionieren structureel te maken.

Het is positief en hard nodig dat het nieuwe kabinet het niveau van basisvaardigheden in het
onderwijs zelf wil verhogen. In het akkoord ziet de VNG echter geen aanvullende investeringen in
de volwasseneducatie. Het is ons onduidelijk of de 10% SPUK-korting op de gemeentelijke
middelen voor volwasseneneducatie onder het terugdraaien van de onderwijsbezuinigingen valt. De
VNG hoopt dat je hier snel duidelijkheid over kunt geven. Hetzelfde geldt overigens voor wegnemen
van de 10% bezuinigingen in 2026 op het budget voor het gemeentelijk
onderwijsachterstandenbeleid.

Het mbo

Het kabinet wil het mbo versterken door structurele financiering en gelijke toegang voor studenten.
Gemeenten spelen via de regionale meldpunten antidiscriminatie een rol in het tegengaan van
stagediscriminatie. Gemeenten en mbo werken op veel terreinen intensief samen, bijvoorbeeld
rondom het regionale arbeidsmarktbeleid, het zorgen voor voldoende vakkrachten in de
tekortsectoren (techniek, bouw, veiligheid, kinderopvang), maar ook bij inburgering en mentale
gezondheid van mbo-studenten. De extra investering in het mbo versterkt de basis voor deze
samenwerking, bijvoorbeeld als het gaat om de ondersteuning en zorg voor mbo-studenten en de
beweging die we willen maken van een selectie- naar een talentmaatschappij. Graag gaat de VNG
verder in gesprek hoe we samen deze beweging verder kunnen versterken.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman, Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn goede
intenties alleen niet genoeg. Op meerdere punten ontbreekt in het coalitieakkoord een duidelijke
financiéle vertaling van de plannen. Daarom roepen we je op om, in woord en daad, samen met ons
als lokale bestuurders op te trekken bij het waarmaken van deze ambities voor onze inwoners. Om
bovenstaande verder te bespreken nodig ik je graag uit om nader kennis te maken met de VNG.
Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid Datum
De Minister de heer H. Vijlbrief 4 maart 2026
Postbus 90801 Kenmerk
2509 LV Den Haag SEC/U202600078
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Vijlbrief,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid. Met jouw
ervaring als staatssecretaris Mijnbouw, waarin je verantwoordelijk was voor de gaswinning in
Groningen en de afhandeling van de bevingsschade, weet je als geen ander hoe belangrijk het is
om complexe dossiers perspectief te geven en als overheid betrouwbaar te zijn. Deze ervaring is
waardevol voor de thema'’s rondom bestaanszekerheid, werkzekerheid en de bredere
sociaaleconomische agenda waar gemeenten bij betrokken zijn. Ik waardeer de uitgestoken hand
van het nieuwe kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als overheden samen met
maatschappelijke organisaties aan de slag gaan om stabiliteit, draagvlak en uitvoerbaar beleid te
realiseren.

De ambities voor werkzekerheid, sociale zekerheid en vereenvoudiging zijn ingrijpend. Het
coalitieakkoord schetst een aantal noodzakelijke doorbraken voor de grote maatschappelijke
vraagstukken van deze tijd. Samen met publieke dienstverleners en maatschappelijke organisaties
hebben gemeenten tien concrete maatregelen voorgesteld in de Verklaring Bestaanszekerheid,
gericht op vereenvoudiging en versterking van bestaanszekerheid. Deze willen wij graag
gezamenlijk realiseren.

Bestaanszekerheid, werkzekerheid en vereenvoudiging

In het coalitieakkoord van D66, VVD en CDA staan goede plannen over bestaanszekerheid,
werkzekerheid en vereenvoudiging. Ik zie onderdelen van de Verklaring Bestaanszekerheid in het
regeerakkoord terug. De opvolging van de adviezen van de Commissie Sociaal Minimum en
Borstlap vragen nog aandacht. Ik lees dat broodnodige hervormingen en vereenvoudigingen nu
worden opgepakt, maar het coalitieakkoord bevat ook grote bezuinigingen die veelal groepen in de
samenleving zullen raken die nu al kwetsbaar zijn. De veranderingen in de sociale zekerheid en de
zorg hebben ook weerslag op het vangnet van gemeenten. Voor de uitwerking van het
coalitieakkoord zie ik een aantal aandachtspunten waarbij de VNG graag meedenkt.

Een zeker bestaan voor iedereen
De VNG wil samen stappen zetten op de Verklaring Bestaanszekerheid, ook in relatie tot de
vereenvoudiging van het stelsel van toeslagen en fiscaliteit. Daarnaast wil de VNG samen met het
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kabinet investeren in werkzekerheid en participatie. Dat doen we met behulp van een integraal
budget voor samenwerking in de arbeidsmarktregio's en een vervolg voor de Banenafspraak.
Gemeenten maken werk van de Participatiewet in Balans en willen toewerken naar een
fundamentele herziening van de Participatiewet. Ook wil de VNG komen tot een korte en lange-
termijnoplossing voor de groeiende groep inwoners in de bijstand die duurzaam geen
arbeidsvermogen hebben.

Een ander belangrijk onderdeel van onze Verklaring Bestaanszekerheid is proactieve
dienstverlening. Om niet-gebruik te voorkomen moeten gemeenten en publieke dienstverleners
middelen, capaciteit en wettelijke ruimte krijgen voor gegevensdeling en samenwerking. Daarnaast
werkt de VNG graag mee aan vereenvoudiging voor mensen en professionals in de uitvoering door
het domeinoverstijgend harmoniseren van de inkomens-, partner- en vermogensbegrippen, het
definitief toekennen van regelingen in de actualiteit en de invoering van één betaaldatum voor
inkomsten en uitgaven. Een toekomstbestendig armoedebeleid begint voor ons bij de opvolging van
de Commissie sociaal minimum en onze Verkenning Armoededienstverlening. Gemeenten gaan
hierover graag in gesprek.

Bestaanszekerheid in de Caraiben

Het voornemen om opvolging te geven aan de commissie Thodé helpt inwoners van Saba, Sint
Eustatius en Bonaire vooruit. De VNG gaat graag het gesprek aan over de opvolging van deze
adviezen, zowel wat betreft het garanderen van het bestaansminimum als het structureel verlagen
van de kosten van levensonderhoud. Samen met jou en andere betrokken bewindspersonen wil ik
me hard maken voor structurele investeringen in toegankelijke en betaalbare basisvoorzieningen,
betere connectiviteit en eenvoudige en uitvoerbare regels. Daarbij is versterking van de lokale
uitvoeringskracht en beleid dat aansluit bij de schaal en context van de eilanden essentieel.

Ontheemde Oekrainers

Tot slot gaat de VNG graag het gesprek aan over de verwachte transitie van de grote groep
ontheemde Oekrainers. De richtlijn Tijdelijke Bescherming loopt af op 14 maart 2027 en gemeenten
maken zich grote zorgen over de gevolgen daarvan. Er is snel duidelijkheid nodig zodat gemeenten
de tijd krijgen om zich voor te bereiden. Toereikende financiering, een transitieperiode en
overgangsrecht zijn belangrijke randvoorwaarden.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan dit kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. Ik nodig je graag uit om
nader kennis te maken met de VNG. Laten we de puzzel samen leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties Datum
Mevrouw E. Boekholt-O’Sullivan, minister van 4 maart 2026
Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening Kenmerk
Postbus 30940 SEC/U202600084
2500 GX Den Haag Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Boekholt-O’Sullivan,

Van harte gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Volkshuisvesting en Ruimtelijke
Ordening. Ik ben zeer verheugd dat we je mogen verwelkomen bij het diner dat wij organiseren voor
Internationale Vrouwendag op 6 maart. Ik kijk uit naar jouw bijdrage die avond.

Je nieuwe rol vraagt om het bijeenbrengen van partijen, een open gesprek over onze schaarse
ruimte en het maken van verstandige keuzes onder grote druk. Dat geldt zowel voor het
woondossier als voor de noodzakelijke, integrale investeringen in de toekomst, zoals via de Nota
Ruimte. De verbouwingsopgave waar we t/m 2050 voor staan is in omvang en getallen te
vergelijken met de wederopbouwfase na de Tweede Wereldoorlog, zij het met andere urgenties.

Dit vraagt om echte samenwerking die wij als gemeenten graag met je aangaan. Wij waarderen de
uitgestoken hand van het kabinet en nemen deze graag aan om samen met maatschappelijke
partners te bouwen aan stabiliteit, draagvlak en uitvoerbaar beleid. Gemeenten zijn cruciaal voor de
uitvoering van het coalitieakkoord. Zij kennen hun inwoners en hebben goed zicht op de bestaande
woningvoorraad en de ontwikkelkansen in hun gebieden. Daardoor weten ze wat nodig is om
plannen daadwerkelijk in uitvoering te brengen en tempo te maken.

Bundeling van kracht in de grote verbouwing van Nederland

Afgelopen jaar hebben medeoverheden en een breed scala aan maatschappelijke partners
bouwstenen voor de formatie aangedragen. Veel daarvan zie ik terug in het akkoord, onder meer
de brede woonopgave als topprioriteit, actief grondbeleid, investeringen in gemeentelijke capaciteit,
het ontschotten van gebiedsmiddelen en het verbinden van ruimtelijke opgaven via duidelijke
nationale keuzes. Ook waardeert de VNG de inzet op doorbraken rond stikstof, natuur, landbouw,
netcongestie en infrastructuur die nodig zijn voor duurzame economische groei, woningbouw en
ruimte voor defensie.

Binnen de fysieke leefomgeving werkt de VNG samen met gemeenten in diverse coalities,
waaronder de Woontoppartners, de Maatschappelijke Alliantie voor energie en warmte, de
Mobiliteitsalliantie en netwerken rondom stikstof, natuur en landbouw. Deze zijn gebundeld in de
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bouwsteen De Grote Verbouwing van Nederland, inclusief een indicatief investeringsbeeld tot 2050
achter de Nota Ruimte. In deze allianties zien wij breed draagvlak voor een langjarige,
samenhangende investeringsagenda en een bijbehorende gezamenlijke bouwcultuur. Deze
inzichten deelt de VNG graag met u.

Gerichte koers en gezamenlijk uitvoeren

De VNG steunt de koers die in het coalitieakkoord wordt geschetst: een brede woonopgave
gekoppeld aan gebiedsgerichte aanpakken voor stikstof en netcongestie. De eerste stap naar
meerjarige investeringen biedt perspectief om woningbouw te versnellen en brede welvaart te
stimuleren. Diezelfde langjarige inzet is nodig voor waterveiligheid, klimaatadaptatie en
natuurherstel, terwijl deze niet altijd helemaal zichtbaar is. De ambities uit de Ontwerp-Nota Ruimte
kunnen immers alleen gezamenlijk worden waargemaakt.

Coalitiepartners willen samen met regio’s en medeoverheden strategische agenda’s ontwikkelen
om ruimtelijke opgaven integraal aan te pakken. Gemeenten en regio’s sluiten hier graag bij aan.
Tegelijkertijd zien wij een duidelijke beweging richting meer rijksregie en verdere standaardisatie
van regels. We begrijpen dat nationale afwegingen en scherpe keuzes voor functies van nationaal
belang nodig zijn en dat tegenstrijdige regels moeten worden weggenomen. Voldoende kaderruimte
en afwegingsruimte voor gemeenten blijft essentieel om ambities in de specifieke lokale context
waar te maken.

Het akkoord kondigt daarnaast crisiswetgeving aan om procedures rond woningbouw en het
aanpakken van netcongestie te versnellen. De VNG erkent de urgentie, maar wijst erop dat nieuwe
wetgeving veel tijd kost in ontwikkeling en implementatie. Tegelijkertijd biedt het bestaande
instrumentarium van de Omgevingswet mogelijkheden die de VNG goed kent en graag samen met
je benut om te versnellen.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. De aandacht voor de lange termijn en de voortvarende uitvoering
van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten waardeer ik zeer. Deze ambities vragen
echter om naast vandaag ook te begroten, te investeren en te plannen voor morgen en
overmorgen. Het is nu aan dit kabinet om zijn ambities waar te maken door zij aan zij te staan met
lokale bestuurders — in woord én in daad. Alleen zo kunnen we waarmaken wat onze inwoners
terecht van ons verwachten: perspectief op een veilige en toekomstbestendige leefomgeving. Een
gezamenlijke kennismaking wordt door onze secretariaten ingepland. Laten we samen de puzzel
leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport Datum
De Minister mevrouw S. Hermans 4 maart 2026
Postbus 20350 Kenmerk
2500 EJ Den Haag SEC/U202600091
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Hermans,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Dit betekent
een overstap naar een ander, maar zeker niet minder belangrijk departement. |k zie uit naar een
hernieuwde samenwerking en neem de uitgestoken hand van dit kabinet met overtuiging aan. Laten
we als overheden, samen met maatschappelijke organisaties, werken aan stabiliteit,
maatschappelijk draagvlak en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet op het terrein van zorg, welzijn en sport zijn ingrijpend. De
coalitie wil terecht doorbraken realiseren op de grote vraagstukken van deze tijd. Gemeenten
dragen daar graag aan bij en zijn onmisbaar om het coalitieakkoord van papier naar praktijk te
brengen. Dat geldt in het bijzonder voor jouw portefeuille, die nauw raakt aan een kerntaak van
gemeenten: het bevorderen van een gezonde samenleving.

Van zorg naar gezondheid

Het coalitieakkoord bevat waardevolle plannen om de beweging van zorg naar gezondheid te
versterken, met terechte aandacht voor preventie, een sterke sociale basis en een gezonde fysieke
leefomgeving. In deze aanpak vervullen gemeenten een sleutelrol als verbindende schakel tussen
partijen — met inwoners nadrukkelijk voorop. Wethouders zijn onmisbaar om partijen bijeen te
brengen, regie te voeren en knelpunten in de uitvoering op te lossen. Bij de uitwerking van het
coalitieakkoord ziet de VNG een aantal belangrijke aandachtspunten. Daarover denken wij graag
mee. Alleen met een realistische en uitvoerbare aanpak kunnen de ambities van het kabinet
daadwerkelijk bijdragen aan oplossingen voor onze inwoners. Een deel van deze punten heeft de
VNG ook gedeeld met je collega, minister voor Langdurige Zorg, Mirjam Sterk.

AZWA, HLO en wonen

Verheugend is dat het akkoord inzet op de voortzetting van het Aanvullend Zorg- en
Welzijnsakkoord (AZWA), als verbreding en verdieping van het Integraal Zorgakkoord (IZA). Dit
biedt gemeenten de mogelijkheid om samen met andere partijen, zoals zorgverzekeraars, te
werken aan de gezondheid en het welzijn van inwoners en zo de druk op de zorg te verminderen.
Over deze inzet hebben gemeenten ook concrete afspraken gemaakt.
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Daarnaast nemen gemeenten deel aan het Hoofdlijnenakkoord Ouderenzorg (HLO) en dragen zij
via maatschappelijke ondersteuning en mantelzorgondersteuning bij aan het langer zelfstandig
thuis wonen van ouderen. In overleg met je collega van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening
werken wij bovendien aan passende woonvormen in combinatie met zorg voor ouderen.

Domeinoverstijgende samenwerking

Voor goede zorg en gezondheid is een domeinoverstijgende aanpak cruciaal. Bestaanszekerheid,
een plek om te wonen, de fysieke leefomgeving en een goede opleiding dragen onmiskenbaar bij
aan de gezondheid van inwoners. In dit verband maken we ons zorgen over de effecten van
verschillende gestapelde maatregelen in het coalitieakkoord die juist (de gezondheid van) inwoners
in de meest kwetsbare posities raken. We gaan hierover graag met je in gesprek.

Staatscommissie Zorg

Ervan uitgaande dat het kabinet de al lang beloofde staatscommissie voor het gehele zorgstelsel
zal instellen, verzoek ik je dringend de VNG te betrekken bij de opdracht en de uitvoering.
Wijzigingen of bezuinigingen in de zorg raken immers in eerste instantie de meest kwetsbare
inwoners en hebben directe gevolgen voor gemeentelijke taken en financién.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn goede intenties
niet voldoende. In zijn algemeenheid ontbreekt in het coalitieakkoord meermaals een adequate,
financiéle vertaling van de plannen. Het is nu aan dit kabinet om zijn ambities waar te maken door
zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad. Alleen dan kunnen we waarmaken
wat onze inwoners van ons verwachten. Om bovenstaande verder te bespreken nodig ik je graag
uit om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid Datum
De heer T. Aartsen, minister van Werk en Participatie 4 maart 2026
Postbus 90801 Kenmerk
2509 LV Den Haag SEC/U202600093
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Aartsen,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot minister van Werk en Participatie. Als oud-raadslid bent je als
geen ander bekend met de vertaling van overheidsbeleid naar de wijken en straten. Ik kijk ernaar uit
om nader samen te werken aan belangrijke maatschappelijke opgaven. Ik waardeer de uitgestoken
hand van dit kabinet, die ik met overtuiging aanneem.

De ambities op het gebied van werkzekerheid, sociale zekerheid en vereenvoudiging zijn ingrijpend.
Het coalitieakkoord schetst een aantal noodzakelijke doorbraken voor de grote vraagstukken van
deze tijd. Samen met publieke dienstverleners en maatschappelijke organisaties hebben
gemeenten tien concrete maatregelen voorgesteld in de Verklaring Bestaanszekerheid, gericht op
vereenvoudiging en versterking van bestaanszekerheid. Gemeenten zetten bovendien grote
stappen in de uitvoering van de Participatiewet, de werkcentra en sociaal ontwikkelbedrijven. Ze
staan dagelijks klaar om financiéle zorgen en schulden te voorkomen en aan te pakken.

Bestaanszekerheid, werkzekerheid en vereenvoudiging

In het coalitieakkoord staan plannen over bestaanszekerheid, werkzekerheid en vereenvoudiging.
Ik zie onderdelen van de Verklaring Bestaanszekerheid in het regeerakkoord terug. De opvolging
van de adviezen van de Commissie Sociaal Minimum en Borstlap vragen nog aandacht. Hoewel
noodzakelijke hervormingen en vereenvoudigingen nu worden opgepakt, bevat het coalitieakkoord
ook grote bezuinigingen die vooral kwetsbare groepen treffen. De veranderingen in de sociale
zekerheid en zorg hebben daarnaast gevolgen voor het gemeentelijke vangnet. Voor de uitwerking
van het coalitieakkoord zie ik een aantal aandachtspunten waarbij de VNG graag meedenkt.

Een zeker bestaan voor iedereen

De VNG wil samen met jouw ministerie stappen zetten op de Verklaring Bestaanszekerheid, ook in
relatie tot de vereenvoudiging van het stelsel van toeslagen en fiscaliteit. Daarnaast wil de VNG
samen het kabinet investeren in werkzekerheid en participatie, onder andere via een integraal
budget voor samenwerking in de arbeidsmarktregio's en een vervolg voor de Banenafspraak.
Gemeenten voeren de Participatiewet in Balans uit en streven naar een fundamentele herziening
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van de Participatiewet. Ook is het noodzakelijk een korte- en lange-termijnoplossing te vinden voor
de groeiende groep bijstandsontvangers zonder duurzaam arbeidsvermogen.

Een ander belangrijk onderdeel van de Verklaring Bestaanszekerheid is proactieve dienstverlening.
Om niet-gebruik te voorkomen, moeten gemeenten en publieke dienstverleners beschikken over
voldoende middelen, capaciteit en wettelijke ruimte voor gegevensdeling en samenwerking.
Vereenvoudiging voor burgers en professionals kan worden bereikt door domeinoverstijgend
harmoniseren van inkomens-, partner- en vermogensbegrippen, het definitief toekennen van
regelingen in de actualiteit en het invoeren van één betaaldatum voor inkomsten en uitgaven. Een
toekomstbestendig armoedebeleid begint bij de opvolging van de Commissie Sociaal Minimum en
de Verkenning Armoededienstverlening. Gemeenten gaan hierover graag in gesprek.

Bestaanszekerheid in de Caraiben

Het voornemen om opvolging te geven aan de commissie Thodé helpt de inwoners van Saba, Sint
Eustatius en Bonaire vooruit. De VNG gaat graag met je in gesprek over de uitvoering van deze
adviezen, zowel voor het garanderen van het bestaansminimum als voor het structureel verlagen
van de kosten van levensonderhoud. Samen met jou en andere betrokken bewindspersonen wil ik
mij inzetten voor structurele investeringen in toegankelijke en betaalbare basisvoorzieningen,
betere connectiviteit en heldere, uitvoerbare regels. Belangrijk daarbij is versterking van de lokale
uitvoeringskracht en beleid dat aansluit bij de schaal en context van de eilanden.

Ontheemde Oekrainers

Tot slot gaat de VNG graag in gesprek over de verwachte transitie van de grote groep ontheemde
Oekrainers. De richtlijn Tijdelijke Bescherming loopt af op 14 maart 2027 en gemeenten maken zich
grote zorgen over de gevolgen. Er is snel duidelijkheid nodig zodat gemeenten de tijd krijgen om
zich voor te bereiden. Toereikende financiering, een transitieperiode en overgangsrecht zijn
belangrijke randvoorwaarden.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan dit kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. |k nodig je dan ook
graag uit om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties Datum
De Staatssecretaris de heer E. van der Burg 4 maart 2026
Postbus 20951 Kenmerk
2500 EZ Den Haag SEC/U202600095
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Van der Burg,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris Koninkrijksrelaties en Slagvaardige
Overheid. Ik waardeer de uitgestoken hand van het kabinet en ik kijk uit naar onze hernieuwde
samenwerking. Laten we als overheden samen met maatschappelijke organisaties aan de slag
gaan om te zorgen voor stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor een sterke en toekomstbestendige democratische
rechtsstaat zijn veelbelovend. De coalitie wil terecht doorbraken realiseren op de grote
vraagstukken van deze tijd. Gemeenten werken hier graag aan mee en zijn bovendien onmisbaar
om het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te brengen.

Samenwerking als gezamenlijke opdracht

In het coalitieakkoord staan goede plannen over interbestuurlijke verhoudingen, uitvoerbaarheid, de
rechtsstaat en versterking van onze democratie, ook in het Caribisch deel van het Koninkrijk. Ik kijk
uit naar goede gesprekken hierover. Voor de uitwerking van het coalitieakkoord zien we een aantal
aandachtspunten waarbij wij graag meedenken. Zo zorgen we er samen voor dat de ambities van
het kabinet ook uitvoerbaar zijn en bijdragen aan oplossingen voor onze inwoners.

Uitvoerbaar beleid

De Stand van de Uitvoering Gemeenten 2026 laat zien dat gemeenten dagelijks het verschil maken
voor inwoners, juist ook wanneer de druk op de uitvoering groot is. Tegelijkertijd bevestigt het
rapport het beeld dat de uitvoeringskracht onder spanning staat door de stapeling van opgaven,
arbeidsmarktkrapte, toenemende complexiteit in wet- en regelgeving en gegevensuitwisseling en
financiéle zorgen. Daardoor staat ook het vertrouwen in de overheid als geheel onder druk. Dat
vraagt van ons gezamenlijk dat we ambities alleen vertalen in beleid dat in de praktijk uitvoerbaar
is, met realistische termijnen en een structureel passende balans tussen taken en middelen. Wij
waarderen dat het coalitieakkoord de UDO-werkwijze en de samenwerking tussen rijk en
gemeenten expliciet benoemt. Met dit instrument kunnen wij samen beleid maken dat vanaf de start
uitvoerbaar is - een oproep die ook door de Eerste Kamer nadrukkelijk is gedaan - en waar wij de
komende jaren gezamenlijk stevig op willen inzetten.
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Slagvaardige overheid en de NDS

Er ligt een opdracht om tot een slagvaardige overheid te komen. Deze opdracht raakt niet alleen
aan het rijk, maar aan alle medeoverheden samen. Wat slagvaardig is voor de ene overheid, kan
nadelige consequenties hebben voor de andere overheid. Dit gaat ten koste van de effectiviteit van
het systeem in zijn geheel. Tegelijkertijd kan een goede onderlinge samenwerking juist bevorderlijk
zijn voor de slagkracht van de overheid. Denk bijvoorbeeld aan digitale systemen die goed op
elkaar aansluiten. Ik verzoek je dan ook om medeoverheden te betrekken bij het inventariseren en
verder uitwerken van de opdracht.

Caraibisch Nederland

Wij zijn blij dat in het coalitieakkoord wordt ingezet op verdere en gelijkwaardige samenwerking met
het Caribisch deel van het Koninkrijk en dat er wordt geinvesteerd in bestaanszekerheid en groene
groei. De complexe wet- en regelgeving, onvoldoende financiéle middelen en beperkte
uitvoeringskracht van de eilanden maken een gelijkwaardige positie van inwoners binnen het
Koninkrijk een uitdaging. De combinatie van jouw portefeuilles slagvaardige overheid en
Koninkrijksrelaties bieden volgens mij een hele mooie kans om hier gezamenlijk mee aan de slag te
gaan en te werken aan de ambitie van een eenvoudige, voorspelbare en uitvoerbare overheid, 66k
voor de Caribische eilanden, maar mét oog voor hun specifieke context. De VNG denkt hierin graag
verder mee en draagt bij vanuit de door BZK gefinancierde projecten Caribisch
Uitwisselingsnetwerk en VNG Caribendesk.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan dit kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. Ik nodig jou en de
minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties graag uit om nader kennis te maken met
Leonard Geluk, Algemeen Directeur van de VNG, en mijzelf. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Defensie Datum
De Staatssecretaris de heer D. Boswijk 4 maart 2026
Postbus 20701 Kenmerk
2500 ES Den Haag SEC/U202600102
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Boswijk,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris van Defensie. Voor jou als reserve-luitenant
is dat toch een vorm van thuiskomen. Ik kijk uit naar onze samenwerking en neem de uitgestoken
hand van het kabinet daartoe met overtuiging aan. Laten we als overheden samen met
maatschappelijke organisaties aan de slag gaan om te zorgen voor stabiliteit, draagvlak in de
samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor defensie zijn groot. Jouw ministerie vervult een belangrijke
rol in het waarborgen van de veiligheid en weerbaarheid van ons land. Werkzaamheden van rijk en
gemeenten raken elkaar hierbij op verschillende terreinen, zoals crisisbeheersing, ruimtelijke
ordening en samenwerking met veiligheidsregio’s. De VNG werkt op deze terreinen graag samen.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van de plannen, vooral wat deze voor gemeenten betekenen. Het is nu aan dit kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders, in woord én in daad. Alleen
dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. Ik nodig je dan ook graag uit
om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Economische Zaken Datum
Mevrouw W. Aerdts, staatssecretaris Digitale 4 maart 2026
Economie en Soevereiniteit Kenmerk
Postbus 84011 SEC/U202600087
2508 AA Den Haag Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Aerdts,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris Digitale Economie en Soevereiniteit. Je
achtergrond op het snijvlak van strategie, veiligheid en technologie geeft je een scherp inzicht in de
veranderende geopolitieke context waarin onze digitale samenleving opereert. Ik waardeer de
uitgestoken hand van het kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als overheden
samen met maatschappelijke organisaties aan de slag gaan om te zorgen voor stabiliteit, draagvlak
in de samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor economie en digitale zaken zijn veelbelovend. De coalitie
wil terecht doorbraken realiseren op de grote vraagstukken van deze tijd. Gemeenten werken hier
graag aan mee en zijn bovendien onmisbaar om het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te
brengen. Gemeenten ervaren dagelijks hoe geopolitieke ontwikkelingen en technologische
transities direct raken aan de lokale samenleving en economie.

Nederland koploper in een digitale wereld

In het coalitieakkoord van D66, VVD en CDA staan goede plannen over de inzet op structurele
economische groei en digitale zaken. De VNG waardeert dat dit kabinet extra stappen wil nemen
om investeringen los te maken en het vestigingsklimaat te versterken. Het streven naar de 3%-
norm voor R&D-investeringen en de opschaling van de circulaire economie zien wij als belangrijke
kansen voor regionale economieén, arbeidsmarkten en gemeentelijke opgaven. Daarnaast
waarderen wij dat het kabinet standaarden wil ontwikkelen om de lokale regeldruk te beperken, wat
verlichting kan bieden voor ondernemers en binnensteden.

Ook waardeert de VNG dat dit kabinet aanvullende stappen zet om de afhankelijkheid van grote,
veelal niet-Europese technologiebedrijven af te bouwen om Nederland digitaal autonoom en
weerbaar te maken. Door te investeren in digitale autonomie en soevereiniteit benutten we het
Nederlandse innovatievermogen en versterken we onze concurrentiepositie. Ook is het goed om de
aandacht in het coalitieakkoord te zien voor de negatieve effecten van verslavende ontwerpen van
apps, toegenomen schermtijd en niet-transparante algoritmen. Het beschermen van de gezondheid
en veiligheid van inwoners in de digitale samenleving vraagt een integrale aanpak.
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Voor de uitwerking van het coalitieakkoord zien we een aantal aandachtspunten waarbij wij graag
met je meedenken. Zo zorgen we er samen voor dat de ambities van het kabinet ook uitvoerbaar
zijn en bijdragen aan oplossingen voor onze inwoners.

Het aanpakken van maatschappelijke vraagstukken met behulp van digitale technologie vereist
overheidsbrede samenwerking. Zaken als betrouwbare gegevensuitwisseling en verantwoordelijke
ontwikkeling van Al kunnen grote waarde opleveren voor Nederland, in belangrijke vraagstukken
als de woonopgave en de energietransitie. De afgelopen jaren is echter gebleken dat gebrekkige
samenwerking tussen bestuurslagen versnelling in de weg staat. Met de Nederlandse
Digitaliseringsstrategie (NDS) is veel tijd en moeite gestopt in het optuigen van een overheidsbrede
samenwerking die wérkt. Nu deze samenwerking op het punt staat om te gaan renderen, pleiten wij
ervoor om deze vast te houden.

We zien daarbij de inhoudelijke prioriteiten en interventies van de NDS terug in het coalitieakkoord.
Deze plannen zijn goed, ambitieus en doen recht aan de urgentie van deze vraagstukken in het
licht van de huidige geopolitieke context. Tegelijkertijd ontbreekt er een financiéle vertaling voor de
beschreven ambities. Dit baart ons zorgen. Alleen al de transitie richting digitale autonomie en
soevereiniteit is een majeure opgave, die betekenisvolle investeringen vereist. Gemeenten staan
klaar om je te helpen om deze belangrijke ambities te realiseren.

Digitale zaken hebben uiteraard ook betrekking op de regionale economie. Zo dienen innovatieve
start-ups en scale-ups die digitale technologie ontwikkelen gehuisvest te worden. Daarnaast zoeken
ook grotere (internationale) bedrijven ruimte om te groeien. Dit vraagt om fysieke ruimte, goede
infrastructuur en toegang tot voldoende gekwalificeerd personeel, te weten een goed
functionerende arbeidsmarkt. Tevens staan digitale innovatie en digitale veiligheid op de agenda bij
het midden- en kleinbedrijf. Het coalitieakkoord spreekt duidelijke ambities uit op het gebied van de
digitale economie, waar de regionale economie onmisbaar in is. Ook hier willen gemeenten graag
helpen om deze ambities te realiseren.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van de plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan dit kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. Ik nodig je dan ook
graag uit om nader kennis te maken met Peter Snijders, voorzitter van de VNG-commissie
Informatiesamenleving. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Financién Datum
De Staatssecretaris de heer E. Eerenberg 4 maart 2026
Postbus 20201 Kenmerk
2500 EE Den Haag C0OS/U202600117
Telefoon
070 3738393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Eerenberg,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris Fiscaliteit. Wat een aderlating is voor het
college van Utrecht is precies wat jou zo geschikt maakt als bestuurder in deze tijd: je bent
collegiaal en een echte bruggenbouwer. Ik kijk dan ook zeer uit naar hoe onze samenwerking zich
op deze nieuwe weg voortzet.

Ik waardeer de uitgestoken hand van het kabinet en neem deze met overtuiging aan. Laten we als
overheden samen met maatschappelijke organisaties aan de slag gaan om te zorgen voor
stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid. Voor de uitwerking van het
coalitieakkoord zien we een aantal aandachtspunten waarbij wij graag meedenken. Zo zorgen we
er samen voor dat de ambities van het kabinet ook uitvoerbaar zijn en bijdragen aan oplossingen
voor onze inwoners. Wij trekken graag samen op en komen elkaar meer specifiek tegen op drie
thema’s.

Het gemeentefonds

Als staatssecretaris van Financién ben je ook medefondsbeheerder van het Gemeentefonds,
samen met de minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK). De afgelopen jaren is
hard gewerkt om de gemeentelijke taken en middelen in balans te krijgen. Dat gesprek is nog niet
af en vervolgen dat graag. Onder andere in het Bestuurlijk Overleg Financiéle verhoudingen (BOFv)
dat in het voor- en najaar plaatsvindt.

Wet waardering onroerende zaken (WOZ)

Gemeenten geven uitvoering aan de Wet waardering onroerende zaken (WOZ). Op 12 februari jl.
heeft een Bestuurlijk Overleg WOZ-aangelegenheden plaatsgevonden. We waarderen het dat
tijldens dit overleg ons verzoek om een brede evaluatie van de Wet WOZ is ingewilligd en dat is
aangegeven dat jouw ministerie een regierol zal nemen in het herbouwtraject van de Landelijke
Voorziening WOZ. Over de financiering van deze herbouw voeren wij graag om korte termijn het
gesprek. Dat geldt ook voor de vraag hoe andere gebruikers van WOZ-(waarde)gegevens (naast
gemeenten, waterschappen en het rijk) aan de kosten van de uitvoering van de Wet WOZ zouden
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kunnen bijdragen. Het voorstel om een volgend Bestuurlijk Overleg WOZ-aangelegenheden nog
voor aankomende zomer te houden, zoals door jouw voorganger gedaan, steunen wij dat ook.

Bestaanszekerheid en vereenvoudiging toeslagen en fiscaliteit

Gemeenten hebben samen met publieke dienstverleners en maatschappelijke organisaties tien
concrete maatregelen voorgesteld voor vereenvoudiging en het versterken van bestaanszekerheid.
In het coalitieakkoord zien we onderdelen van deze Verklaring Bestaanszekerheid terug. De
toekomstvarianten voor de vereenvoudiging van toeslagen en fiscaliteit liggen klaar. We hopen dat
je deze niet opnieuw gaat verkennen maar er met ons op door wilt pakken. Samen met publieke
dienstverleners willen we meedoen aan de uitwerking van de meerdere sporen tot vereenvoudiging
in het fiscale, sociale zekerheids- en toeslagenstelsel zodat het uitlegbaar, uitvoerbaar en haalbaar
is. Benut onze kennis en expertise uit de uitvoering. Een ander belangrijk onderdeel van onze
Verklaring Bestaanszekerheid is proactieve dienstverlening gestalte geven. Om te bereiken dat
mensen hun regelingen gebruiken, is het gemeenten en publieke dienstverleners belangrijk dat zij
middelen, capaciteit en wettelijke ruimte krijgen voor gegevensdeling en samenwerken aan het
verbeteren van gegevensbronnen om proactieve dienstverlening mogelijk te maken.

Ondertussen zetten gemeenten grote stappen in de uitvoeringspraktijk door hun regie- en
uitvoerende rol in de Participatiewet, re-integratie en werkcentra. Gemeenten staan elke dag klaar
om financiéle zorgen en problematische schulden te voorkomen en aan te pakken. In deze aanpak
zijn gemeenten de verbindende schakel tussen alle partijen, inwoners voorop. Versterk
inkomenszekerheid op landelijk niveau zodat gemeenten weer het vangnet zijn. Wethouders in
gemeenten zijn als geen ander nodig om partijen bij elkaar te brengen, te codrdineren en
problemen op te lossen. Gemeenten doen er alles aan.

Samen kunnen we er alles aan doen om de ambities op Bestaanszekerheid en vereenvoudiging te
realiseren. De hervormingsagenda gaat over inhoud, maar ook over een stevige, gelijkwaardige en
intensieve samenwerking met gemeenten en publieke dienstverleners van beleid tot uitvoering.
Graag gaan we weer in een Bestuurlijk Overleg om tafel met jou en de bewindspersonen van het
ministerie van SZW over vereenvoudiging.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan dit kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. Een (hernieuwde)
kennismaking staat al gepland op 5 maart, samen met de minister van BZK, de minister-president
en de medeoverheden. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Financién Datum
Mevrouw S. Palmen-Schlangen, staatssecretaris Herstel Toeslagen 4 maart 2026
Postbus 20201 Kenmerk
2500 EE Den Haag SEC/U202600104
Telefoon
070 373 8393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Palmen-Schlangen,

Gefeliciteerd met jouw herbenoeming tot staatssecretaris Herstel Toeslagen. Het is voor
gedupeerden en gemeenten prettig om een vertrouwd gezicht terug te zien. Samen met de
uitgestoken hand van het kabinet richting medeoverheden geeft dat ons het volle vertrouwen om de
samenwerking binnen de Hersteloperatie Toeslagen voort te zetten. Laten we als overheden,
samen met maatschappelijke organisaties, aan de slag gaan om stabiliteit te bieden, draagvlak in
de samenleving te versterken en te zorgen voor beleid dat uitvoerbaar is.

Samenwerken aan het afronden van de hersteloperatie

De ambities van het nieuwe kabinet voor de gedupeerden van de toeslagenaffaire zijn terecht en
urgent. Het voornemen om de Hersteloperatie Toeslagen zorgvuldig af te ronden, verdient steun.
Gemeenten leveren hier graag een actieve bijdrage aan en zijn onmisbaar om de afspraken uit het
coalitieakkoord ook in de praktijk waar te maken. De VNG is dan ook verheugd dat, in
samenwerking met de bestuurlijk regisseur, een passende einddatum is afgesproken voor de
aanmelding voor brede ondersteuning. We zetten onze constructieve samenwerking graag voort en
werken samen aan een zorgvuldig en effectief afbouwproces van de hersteloperatie.

Verdere uitwerking van het coalitieakkoord

In het coalitieakkoord staan goede plannen. Bij de uitwerking zien we bij de VNG wel een aantal
aandachtspunten, waarover we graag met je meedenken. Samen kunnen we ervoor zorgen dat de
ambities van het kabinet in de praktijk uitvoerbaar zijn en bijdragen aan oplossingen voor onze
inwoners.

Zo is het voor gemeenten belangrijk dat we de hersteloperatie afronden in lijn met de eerder
gemaakte bestuurlijke afspraken. Langdurige psychosociale ondersteuning op landelijk niveau moet
gewaarborgd zijn en de transitie, inclusief de impact op de reguliere dienstverlening, moet op een
verantwoorde manier worden vormgegeven. Ook is het wenselijk om op korte termijn heldere
procesafspraken te maken over de communicatiemomenten rondom de afronding van de brede
ondersteuning. Op die manier worden gedupeerden tijdig en adequaat in de gelegenheid gesteld
om hier voor 1 september 2027 gebruik van te maken.
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Samen aan de slag

In het coalitieakkoord waardeer ik de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende uitwerking
van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn goede intenties alleen niet
voldoende. De financiéle uitwerking van de plannen is op dit moment vaak nog onduidelijk of
onvoldoende. Het is nu aan dit kabinet om zijn ambities waar te maken door zij aan zij te staan met
lokale bestuurders, in woord én daad. Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van
ons verwachten. Ik nodig je dan ook graag uit voor een goed vervolg van de Bestuurlijke
Overleggen met Marianne van der Sloot, de voorzitter van de VNG-commissie Participatie,
Schuldhulpverlening en Integratie. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie Infrastructuur en Waterstaat Datum

De Staatssecretaris mevrouw A. Bertram 4 maart 2026

Postbus 20901 Kenmerk

2500 EX Den Haag C0OS/U202600116
Telefoon
070-3738393
Bijlage(n)

Felicitatie

Geachte mevrouw Bertram,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris van Infrastructuur en Waterstaat. Jouw
vertrouwdheid met zowel gemeentelijke als regionale vraagstukken maakt jouw komst een
waardevolle toevoeging aan het departement. De uitgestoken hand van het kabinet richting
medeoverheden geeft ons vertrouwen om samen met maatschappelijke organisaties te werken aan
een stabiele en betrouwbare infrastructuur, gebaseerd op beleid dat uitvoerbaar is en kan rekenen
op draagvlak in de samenleving.

De grote verbouwing van Nederland

De ambities van het nieuwe kabinet om de grote verbouwing van Nederland te starten, zijn een
belangrijke stap richting een beter bereikbare en veiligere toekomst. Investeringen in infrastructuur,
drinkwater, dijken en bescherming tegen extreem weer zijn direct verbonden met economische
groei, woningbouw, defensie en weerbaarheid tegen crises. De coalitie zet terecht in op doorbraken
bij grote maatschappelijke opgaven. Gemeenten dragen hier graag aan bij en zijn bovendien
cruciaal om het coalitieakkoord daadwerkelijk te realiseren.

In het coalitieakkoord zie ik dat het kabinet de grote knelpunten in de ruimtelijke ontwikkeling van
Nederland erkent. Voor de uitwerking van het coalitieakkoord is er een aantal aandachtspunten
waarbij de VNG graag meedenkt.

Ruim 80 procent van de infrastructuur ligt op gemeentelijk grondgebied. Gemeenten hebben de
opgave om te zorgen voor een veilige en gezonde leef- en werkomgeving. Tegelijkertijd worden ze
dagelijks geconfronteerd met achterstallig onderhoud aan wegen en bruggen, terwijl ze hiervoor
beperkte middelen hebben. Vertraging in de uitvoering werkt ook door op andere grote
maatschappelijke opgaven, zoals woningbouw en de ontwikkeling van een duurzame economie.

Ik zie dat het kabinet een belangrijke stap zet door te investeren in nieuwe infrastructuur voor de
ontsluiting van woningbouwlocaties en door het beheer en onderhoud van het rijkswegennet
nadrukkelijk op de agenda te plaatsen. De VNG wil verkennen hoe rijk en gemeenten samen
kunnen zorgen dat de bereikbaarheid van Nederland, in alle regio's, ook op de langere termijn op
peil blijft.
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Daarnaast lopen er verantwoordelijkheden en effecten in de praktijk door elkaar. Fijnstofemissies
van verkeer op het rijkswegennet hebben invioed op de gemeentelijke luchtkwaliteit. De uitstoot van
de industrie raakt zowel lokale als nationale doelen. Ook zorgt achterstallig onderhoud, zowel bij
gemeenten als bij het rijk, voor een verminderde functionaliteit van infrastructuur. Steeds opnieuw
blijkt dat de keuzes van gemeenten en die van het rijk nauw met elkaar verbonden zijn.

Ook gaat de VNG graag met je in gesprek over de implementatie van de opbrengsten uit het
interbestuurlijke programma VTH, waar we gezamenlijk aan werken tegen de achtergrond van het
versterken van VTH (Vergunningen, Toezicht & Handhaving). Ik nodig je uit samen aan de slag te
gaan vanuit het gezamenlijke besef dat er veel maatschappelijke opgaven liggen die om een
adequate oplossing vragen.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de langjarige financiéle vertaling
van de plannen. Deze is nog niet altijd duidelijk. Het is nu aan het kabinet om de ambities waar te
maken en met lokale bestuurders aan de slag te gaan. Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze
inwoners van ons verwachten. Ik nodig je dan ook graag uit om nader kennis te maken met de
VNG. Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Justitie en Veiligheid Datum
De Staatssecretaris mevrouw C. van Bruggen 4 maart 2026
Postbus 20302 Kenmerk
2500 EH Den Haag SEC/U202600088
Telefoon
070 373 83 93
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Van Bruggen,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot Staatssecretaris Rechtsbescherming en Gevangeniswezen.
Je hebt jarenlange ervaring in de uitvoering van beleid. Van raadslid in Zwolle tot de Penitiaire
Inrichting in Zwolle en het Leger des Heils. Jouw oog voor de praktijk is te prijzen.

De ambities van het nieuwe kabinet op het gebied van veiligheid zijn veelbelovend. Gemeenten zijn
een onmisbare partner bij het aanpakken van veiligheidsvraagstukken. Bij de uitwerking van het
coalitieakkoord denkt de VNG graag met je mee rondom enkele aandachtspunten. Op die manier
zorgen het kabinet en gemeenten er samen voor dat de ambities uitvoerbaar zijn en daadwerkelijk
bijdragen aan duurzame oplossingen voor inwoners.

De VNG onderschrijft dat veiligheid dichtbij begint — in huis, in de straat en in de buurt. Gemeenten
werken dagelijks aan het versterken van die veiligheid dichtbij. In het coalitieakkoord blijft het lokale
perspectief op veiligheid echter onderbelicht. Dat omvat meer dan maatregelen op nationaal niveau.
Het gaat om wat nodig is om veiligheid actief te creéren en te versterken in buurten, wijken, dorpen
en steden. Veiligheid is meer dan de afwezigheid van incidenten. Een actieve benadering stelt
preventie voorop. Repressie wordt ingezet wanneer preventie tekortschiet. Leefbaarheid en
veiligheid gaan daarbij hand in hand, met oog voor de samenhang tussen veiligheidsvraagstukken
en sociale problematiek.

Multiproblematiek

Te vaak wordt de samenleving opgeschrikt door grote én kleinere incidenten waarbij personen met
complexe multiproblematiek betrokken zijn. Deze incidenten veroorzaken naast persoonlijk en
maatschappelijk leed ook hoge kosten. Het is daarom logisch om in te zetten op het zoveel mogelijk
voorkomen van dergelijke situaties, onder meer door tijdig passende zorg te bieden. In de huidige
praktijk vormt de versnippering in aanpak — bijvoorbeeld rond gegevensdeling, financiering en
verkokering — een groot knelpunt. Hierdoor lukt het onvoldoende om mensen met verward en
onbegrepen gedrag, en hun leefomgeving, effectief te ondersteunen.

Geweld in afhankelijkheidsrelaties
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Het coalitieakkoord geeft gehoor aan de brede maatschappelijke oproep tot een stevige aanpak van
geweld in afhankelijkheidsrelaties. Daar denkt de VNG graag in mee. De inzet op een duidelijkere
en daadkrachtigere aanpak van huiselijk en gendergerelateerd geweld, evenals de voortzetting van
de hervorming van de jeugdbescherming, is dringend nodig. In het huidige stelsel worden
slachtoffers nog te vaak onvoldoende gehoord en geholpen. Het Nationaal Actieplan en de komst
van een Nationaal Codérdinator kunnen bijdragen aan meer focus en samenhang in beleid en
uitvoering. Dat is van groot belang, omdat binnen huishoudens verschillende vormen van
ontwikkelingsbedreiging, onveiligheid en geweld in elkaar overlopen, terwijl zij in beleid en
wetgeving nog te vaak afzonderlijk worden benaderd.

De VNG deelt de opvatting dat stilstand geen optie is. Wat gemeenten zorgen baart, is dat de
stevige ambitie uit het coalitieakkoord onvoldoende is vertaald naar de financiéle paragraaf. De
noodzakelijke transitiemiddelen voor de hervorming van de jeugdbeschermingsketen ontbreken. En
hoewel het positief is dat er 10 miljoen euro beschikbaar komt voor de aanpak van femicide, reiken
de ambities verder dan dit bedrag. Gemeenten vervullen een cruciale rol in de aanpak van
onveiligheid en zien in de praktijk dat een fundamenteel andere benadering noodzakelijk is. Daarom
gaat de VNG hierover graag met je in gesprek, zodat met scherpe keuzes en duidelijke prioriteiten
daadwerkelijk voortgang kan worden geboekt in deze weerbarstige problematiek.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn alleen goede
intenties niet voldoende. Ik mis in het coalitieakkoord meermaals de adequate, financiéle vertaling
van de plannen. Deze is vaak nog onduidelijk of onvoldoende. Het is nu aan het kabinet om zijn
ambities waar te maken door zij aan zij te staan met lokale bestuurders — in woord én in daad.
Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons verwachten. Ik nodig je graag uit
voor een kennismaking met Ton Heerts, voorzitter van de VNG-commissie Bestuur en Veiligheid.
Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en Natuur Datum
De Staatssecretaris de heer S. Erkens 4 maart 2026
Postbus 20401 Kenmerk
2500 EK Den Haag SEC/U202600096
Telefoon
070 3738393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer Erkens,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid
en Natuur. Met jouw parlementaire ervaring ken je de uitdagingen van deze functie als geen ander.
Ik zie uit naar een goede samenwerking. Ik waardeer de uitgestoken hand van dit kabinet, die ik
met overtuiging aanneem. Laten we als overheden, samen met maatschappelijke organisaties, aan
de slag gaan om stabiliteit, draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid te waarborgen.

Gemeenten zijn onmisbaar om het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te brengen. Zij
kennen hun landelijk gebied en de boeren goed en zien waar de mogelijkheden liggen. In het
coalitieakkoord van D66, VVD en CDA staan waardevolle passages over het landelijk gebied en het
natuurdossier. De VNG waardeert de aandacht voor het doorbreken van een groot knelpunt: het
stikstofvraagstuk. Vorig jaar hebben medeoverheden, samen met maatschappelijke partners, een
aantal bouwstenen hiervoor aangereikt aan jouw voorganger.

Samen van het slot

De VNG herkent in het coalitieakkoord een heel aantal passages uit die bouwstenen op het terrein
van landbouw(emissie) en natuur. Ik zie dit als een belangrijke basis om verder op samen te
werken de komende periode. Ik ben dan ook positief over de uitgestoken hand vanuit het kabinet
als het gaat om het samenwerken met medeoverheden. Gemeenten zijn daartoe van harte bereid.
Zo zorgen we er samen voor dat de ambities van het kabinet ook uitvoerbaar zijn en bijdragen aan
werkelijke oplossingen voor onze inwoners. Voor de uitwerking van het coalitieakkoord zien we een
aantal aandachtspunten waarbij wij graag met je meedenken over de uitwerking. Dit zijn de
volgende punten:

Behoud en versterking uitvoeringscapaciteit

Zowel de VNG als jouw ministerie streeft ernaar toekomstperspectief te bieden aan boeren,
bedrijven en inwoners in het landelijk gebied. Ook zien we beide het belang van een geintegreerde
gebiedsaanpak en de noodzaak van een effectieve, juridisch geborgde aanpak voor stikstof en
natuurherstel. Gemeenten kennen hun landelijk gebied goed en zijn zich bewust van de grote
uitdagingen die op ons afkomen. De VNG pleit daarom voor behoud en versterking van de
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uitvoeringscapaciteit bij gemeenten en andere betrokken partijen op het gebied van landbouw,
landschap en natuur.

Voldoende financiering

Een specifiek aandachtspunt is de financiering van het natuurbeleid dat voortvloeit uit de
implementatie van de natuurherstelverordening. Het kabinet zet onder meer in op vergroening van
stedelijke gebieden. Dit is ook nodig voor de uitvoering van die natuurherstelverordening. Een
zorgpunt daarbij is dat deze implementatie volgens het coalitieakkoord moet plaatsvinden binnen de
bestaande budgetten. Dit roept de vraag op in hoeverre de financiering van de stedelijke opgave
hiermee is geborgd.

Gevolgen zonering kwetsbare natuur

Het kabinet kiest voor zonering rond kwetsbare natuur. De gevolgen hiervan voor woningbouw en
economische ontwikkeling vragen nadere aandacht, mede in het licht van de bredere ambitie om
ruimtelijke knelpunten op te lossen.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn goede intenties
niet voldoende. In zijn algemeenheid mist het coalitieakkoord meermaals een adequate, financiéle
vertaling van de plannen. We roepen het kabinet daarom op om ten behoeve van het waarmaken
van alle ambities voor onze inwoners in woord én in daad met ons als lokale bestuurders op te
trekken.

Graag gaat de VNG binnenkort met je in gesprek over de plannen van het kabinet die raken aan
gemeenten, met de ambitie om samen met jou een succes te maken van regionale, strategische

agenda’s. |k nodig je dan ook graag uit om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen
de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap Datum
De Staatssecretaris mevrouw J. Tielen 4 maart 2026
Postbus 16375 Kenmerk
2500 BJ Den Haag SEC/U202600094
Telefoon
070 3738393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte mevrouw Tielen,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Een
mooie gelegenheid om de inzichten over het jeugdstelsel, opgedaan in je huidige rol als
staatssecretaris Jeugd, verder vorm en inhoud te geven. Je geeft hiermee persoonlijk invulling aan
de constatering van de commissie Van Ark, dat oplossingen voor de toenemende vraag naar
jeugdhulp vooral buiten het jeugdstelsel moeten worden gezocht, onder andere in scholen. Ik kijk uit
naar een goede samenwerking en neem de uitgestoken hand van het kabinet met overtuiging aan.

Een goed begin voor ieder kind

De ambities van het nieuwe kabinet op het terrein van onderwijs zijn veelbelovend. Lokaal ziet de
VNG een intensieve samenwerking tussen onderwijs en gemeenten op veel thema’s, van
onderwijsachterstandenbeleid, school en omgeving, en gelijke-kansenaanpak tot mentale
gezondheid en de versterking van de pedagogische basis. Ook vallen hieronder
brugfunctionarissen, leerplicht, onderwijshuisvesting, inclusief onderwijs, ouderparticipatie en
stevige lokale teams.

Welzijn en onderwijs

Uitgaande van de (talent)ontwikkeling van kinderen en jongeren ligt samenwerking tussen
gemeenten en onderwijs voor de hand. Leren en opgroeien beginnen en eindigen niet bij de
schoolpoort. De VNG waardeert het toenemende besef hiervan, ook binnen het onderwijs. Tegelijk
blijft het lastig om de bijdrage van scholen aan het welzijn van kinderen en jongeren concreet te
maken. Het recente advies van de Onderwijsraad, Welzijn en onderwijs, laat zien hoe de huidige
welzijnsbenadering het onderwijs zowel onderbenut als overvraagt. Scholen worden gedwongen tot
individuele aanpakken die zij nauwelijks kunnen dragen. Een vergelijkbare ontwikkeling is zichtbaar
in het jeugdstelsel.

Onderwijs en Jeugdbeleid: een samenhangende aanpak op alle niveaus

De VNG verwelkomt de voorgenomen coalitieplannen om de bezuinigingen in het onderwijs terug te
draaien en de onderwijskwaliteit te versterken. Goed onderwijs is essentieel voor de gezonde
ontwikkeling van kinderen en jongeren, en samenwerking met gemeenten is daarbij cruciaal. De
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opgaven laten zich niet beperken tot de afzonderlijke domeinen van jeugdgezondheidszorg,
kinderopvang, onderwijs, jongerenwerk, leerplicht of jeugdzorg. Gemeenten, met wethouders
voorop, vormen de verbindende schakel en kunnen als geen ander partijen bij elkaar brengen.

Landelijke aanpak

De VNG denkt graag mee over de doorvertaling van de samenwerking op lokaal niveau naar een
strategische, landelijke aanpak van beleid, regelgeving, financiering, verantwoording en inspectie.
De samenwerking met het onderwijs heeft de VNG verwoord in onder meer de Samenwerkingsgids
voor een stevige pedagogische basis, het Manifest Kansengelijkheid en de Bouwstenen voor het
regeerakkoord. Een structurele aanpak vanuit jouw ministerie, in samenwerking met VWS en SZW,
zou hierbij een groot verschil maken. Dit vraagt bestuurlijk commitment van jouw kant, waarover de
VNG graag met je in gesprek gaat.

Onderwijshuisvesting

Voor het eerst in jaren heeft een coalitieakkoord aandacht voor schoolgebouwen. De VNG is blij
met het voornemen om scholen beter te ondersteunen bij de renovatie en verbetering van hun
gebouwen, maar een waarschuwing is op zijn plaats. De huidige gebouwenvoorraad is door
jarenlang achterblijvende rijks-investeringen zozeer verouderd dat een forse extra investering nodig
is om ze in een acceptabele staat te krijgen. Veel van de ambities van het kabinet staan of vallen
met veilige en toegankelijke schoolgebouwen die voldoen aan de hedendaagse kwaliteitseisen. Al
met al is voor de hele sector jaarlijks zeker € 1,3 miljard euro éxtra nodig om over een periode van
25 jaar om in de vervanging, - en renovatieopgave te voorzien. Hoezeer wij de huidige
efficiéntieslag vanuit het Nationaal Groeifonds waarderen, extra investering blijft nodig.

Bibliotheken

Ten aanzien van de plannen in het coalitieakkoord rondom bibliotheken is de VNG blij met de
voortgezette lijn van de twee vorige kabinetten. De aanpassingen van de bibliotheekwet zijn
essentieel voor een toekomstbestendige en voor iedereen toegankelijke bibliotheekvoorziening. De
VNG kijkt er naar uit om, samen met jou en de Vereniging van Openbare Bibliotheken, gemeenten
te ondersteunen om die voorzieningen een stevige positie te geven in hun maatschappelijk,
cultureel én onderwijsbeleid.

Samen aan de slag

Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. Tegelijkertijd zijn goede intenties
niet voldoende. In zijn algemeenheid mist het coalitieakkoord meermaals een adequate, financiéle
vertaling van de plannen. We roepen je daarom op om ten behoeve van het waarmaken van alle
ambities voor onze inwoners in woord én in daad met ons als lokale bestuurders op te trekken. Om
bovenstaande verder te bespreken nodig ik je graag uit om nader kennis te maken met de VNG.
Laten we samen de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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(vno)

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat Datum
De heer J. de Bat, staatssecretaris van Klimaat en 4 maart 2026
Groene Groei Kenmerk
Postbus 20401 SEC/U202600103
2500 EK Den Haag Telefoon
070 3738393
Bijlage(n)
Felicitatie

Geachte heer De Bat,

Gefeliciteerd met jouw benoeming tot staatssecretaris van Klimaat en Groene Groei. Vanuit je
brede ervaring op lokaal en provinciaal niveau zie ik jou als iemand die de belangen van inwoners,
grote en kleine bedrijven, en stad en platteland goed kent en in balans weet te brengen. In
combinatie met de uitgestoken hand van het kabinet richting medeoverheden geeft mij dit het
vertrouwen om als overheden, samen met maatschappelijke organisaties, te zorgen voor stabiliteit,
draagvlak in de samenleving en uitvoerbaar beleid.

De ambities van het nieuwe kabinet voor Klimaat en Groene Groei zijn veelbelovend. De coalitie wil
terecht doorbraken realiseren op de grote vraagstukken van deze tijd. Gemeenten werken hier
graag aan mee en zijn bovendien onmisbaar om het coalitieakkoord van papier naar de praktijk te
brengen.

De inzet van gemeenten is cruciaal in de strijd tegen netcongestie. Ze stimuleren een slimmer
gebruik van het net, brengen vraag en aanbod van energie bij elkaar en dragen aan de ruimtelijke
inpassing van infrastructuur. Daarnaast staan gemeenten klaar om vanuit hun regierol samen met
het nieuwe kabinet prioriteit te geven aan de verduurzaming van woningen, maatschappelijke
instellingen en bedrijven.

Energie voor de toekomst

In het coalitieakkoord staan goede plannen die aansluiten bij de taken en ambities waar gemeenten
voor staan. De VNG deelt het gevoel van urgentie wat betreft het tegengaan van netcongestie om
Nederland van het slot te krijgen. Daarbij wil de VNG samen met jou vol inzetten op het beter
benutten van het net, bijvoorbeeld door het stimuleren van energiehubs.

Gemeenten waarderen dat de coalitie het belang van warmtenetten erkent, onder meer door ruimte
te bieden voor het overnemen van private warmtebedrijven. Ook het isolatieoffensief is van groot
belang om kwetsbare inwoners blijvend te beschermen tegen energiearmoede. Gemeenten spelen
hierbij een centrale rol. Wethouders zijn als geen ander in staat om de betrokken partijen bij elkaar
te brengen, de samenwerking te coérdineren en knelpunten in de uitvoering op te lossen.

Samen aan de slag
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Het kabinet heeft grote ambities. Ik waardeer de aandacht voor de lange termijn en de voortvarende
uitwerking van het rapport-Polman Samen bouwen aan resultaten. De VNG wil graag meedenken
over een aantal belangrijke punten bij de uitwerking van het coalitieakkoord. Op die manier zorgen
we er samen voor dat de plannen van het kabinet uitvoerbaar zijn en bijdragen aan oplossingen
vOoor onze inwoners en aan een circulaire en toekomstbestendige economie. Betaalbare en
duurzame energie en warmte zijn essentieel voor economische groei, het brede woonbeleid en het
mkb.

In het coalitieakkoord mis ik wel in een aantal gevallen de adequate, financiéle vertaling van de
plannen. Deze zijn vaak nog onduidelijk of onvoldoende waardoor ook de ambities onder druk
komen te staan. Het is nu aan dit kabinet om hun ambities waar te maken door samen met lokale
bestuurders aan de slag te gaan. Alleen dan kunnen we waarmaken wat onze inwoners van ons
verwachten. |k nodig je dan ook graag uit om nader kennis te maken met de VNG. Laten we samen
de puzzel leggen.

Met vriendelijke groet,

Sharon A.M. Dijksma
Voorzitter Vereniging van Nederlandse Gemeenten
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