risico platform
overheden

Het Risico Platform Overheden is
de professionele community van
concern- en businesscontrollers,
risicomanagers, hoofden Financién
en strategisch adviseurs bij

gemeenten.

Ons doel: kennis en ervaringen
uitwisselen en van elkaar leren.
Inschrijven voor deze nieuwsbrief?

Stuur een mail naar roo@vng.nl

RPO Nieuwsbrief

Samen het nieuwe jaar in

Nieuwjaarsgroet

Een vers onbeschreven nieuwjaar blijft een
hoopvol iets. Wat zal het brengen? Maakt een
nieuw, stabiel kabinet eindelijk werk van de
grote vraagstukken? In de gemeenten hebben
we sowieso veel te doen, op wonen, zorg,
openbaar gebied enzovoorts.
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Na de gemeenteraadsverkiezingen in maart
gaan we oplijnen voor de komende vier jaar.
Hoe vertalen we de politieke ambities naar de
organisatie en hoe faseren we dit in de tijd?
Ons werk als controller of adviseur is verant-
woordelijk, en vaak een beetje solitair. Daarom
is het collegiale ontmoeten en kennisdelen in
het RPO zo fijn en belangrijk.

Het RPO-bestuur wenst alle collega’s een
gezond en gelukkig nieuwjaar. We hopen je te
zien op onze bijeenkomsten, en we nodigen je

van harte uit om mee te denken.

Heb je ideeén voor een bijeenkomst of
intervisie?

Stuur een mail naar roo@vng.nl


mailto:rpo%40vng.nl?subject=
https://youtu.be/5Vm6zNoihEE
mailto:rpo%40vng.nl?subject=

RPO werkgroep Frauderisicomanagement

Samen slimmer tegen fraude

Een club jonge, slimme en gedreven risico-adviseurs
vormt de RPO werkgroep Frauderisicomanagement.
‘Uit onze enquéte bleek dat er behoefte aan is,’ zegt
RPO-bestuurslid Chantal Beeckman. De werkgroep
maakte een Frauderisicobibliotheek, die enthousiast
wordt ontvangen door de collega’s uit het land.

Ralph Verwegen en Yasmine Yong, beiden risico-
adviseur bij de gemeente Den Haag, presenteren
de Frauderisicomanagementbibliotheek op

de RPO-bijeenkomst van 21 november 2025 in
Amersfoort. De zaal zit vol.

Wat je over het hoofd ziet

'Hoe weet je wat je niet weet? Dat was de vraag
waar het allemaal mee begon,’ vertelt Ralph. Met
Yasmine adviseert hij de directie over het fraude-
bestendiger maken van de organisatie. Het is een
reéel en actueel probleem, blijkt uit een aantal
recente voorbeelden. ‘Je weet dat je altijd fraude-
risico’s (en beheersmaatregelen) over het hoofd
ziet, door frauderegisters van alle gemeenten te
combineren kregen we een completer beeld.
Yasmine vult aan: ‘'Nu maken gemeenten elk een

eigen lijst of kopen er een van een advieskan-

toor. De werkgroep combineerde voor de frau-
derisico-bibliotheek lijsten van de gemeenten

Rotterdam, Zoetermeer, Lelystad, Den Haag, en
van 1Stroom, de werkorganisatie van Duiven &

Westervoort.

Kennisdelen

In het gedeelde register kunnen gemeenten
frauderisico’s delen en die van anderen ophalen.
Het register is gerangschikt in categorieén, zoals
inkoop en aanbesteden, betalingen, treasury,
burgerzaken, subsidies etc.

@
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De eerste versie van de frauderisico-bibliotheek
bevat nu 90 risico’s en bijhorende beheersmaat-
regelen. De werkgroep gaat de bibliotheek
aanpassen na feedback van de deelnemers.

De VNG publiceert de verbeterde eerste versie
begin volgend jaar. Het is de bedoeling dat er
een 'levend’ document ontstaat dat voortdurend
wordt aangepast en verbeterd. Wordt vervolgd
dus.



Fraudebewustzijn

Streetwise, de
Rotterdamse
aanpak

Alert zijn op fraude in de gemeentelijke
organisatie is cruciaal, het afbreukrisico is
enorm. Chantal Beeckman, directieadviseur
in Rotterdam, en RPO-bestuurslid, maakte
de workshop ‘Streetwise’ waarmee ze als
integriteitscoérdinator het fraudebewustzijn
in de organisatie versterkt.

Vorig jaar waren er 600 meldingen in de orga-
nisatie. 'Het klinkt gek, maar we zijn er trots op,
we geven veel aandacht aan integriteit. Mensen
komen nu vaak ook met een preventieve vraag,

bijvoorbeeld als iets niet lekker aanvoelt.

Alle organisatieclusters in Rotterdam hebben een
integriteitscodrdinator die meldingen behandelt.
Na een toets (vooronderzoek) besluit de integri-
teitscoordinator of dat er geen extra onderzoek
nodig is, of juist wel extern of eigen onderzoek

vereist is.

Impact

Chantal deelt een casus waarbij lange tijd ondui-
delijk was of er wel of niet sprake was van belan-
genverstrengeling. De impact op de organisatie
was enorm omdat onder andere de accountants-
verklaring vertraging opliep, en daarmee de
rijksuitkering, in het gedrang dreigde te komen.
Het kwam uiteindelijk maar net goed. De les

van de casus is dat de interne beheersing nog
verbeterd kon worden. 'De les van Streetwise

is: denk als een boef, weet wat er kan spelen,
gebruik de wijsheid van de straat,’ zegt Chantal.
'‘De effecten van (vermeende) corruptie en fraude
kunnen enorm zijn; van financiéle schade, schade
aan dienstverlening tot verlies van vertrouwen en
interne bestuursproblemen

Waar op letten?

Drie elementen zijn van belang voor het frau-
de-risico: organisatie, het individu en de omge-
ving. De drie triggers voor fraude/en niet-integer
gedrag zijn:

e Druk, bijvoorbeeld schulden, verslaving,
targets of prestatiebeloning

* Gelegenheid, bijvoorbeeld interne proce-
dures, regels of machtspositie

* Cultuur, bijvoorbeeld ‘we helpen elkaar’ of ‘als
ik het niet doe, doet iemand anders het’

@
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In de fraudeaanpak zijn soft controls (de
gewenste cultuur) net zo belangrijk als hard
controls (processen, beheersmaatregelen). Zo
moet helder zijn wat wel en niet kan, moeten
leidinggevenden het goede voorbeeld geven, en
integer gedrag moet een onderwerp van gesprek
zijn. 'In teams is het belangrijk om casussen te
bespreken en de norm te stellen.” Chantal zet
daarvoor bijvoorbeeld dilemmatrainingen in.

De lastigste vraag is hoe je fraude en integriteit
blijvend onder de aandacht houdt. In Rotterdam
wordt de clusters gevraagd om een frauderi-
sico top-5, wat meerdere keren per jaar een vast
onderwerp is in de sturingsgesprekken tussen de
gemeentesecretaris en de concerndirecteuren

Ook zijn er workshops en trainingen. ‘Regelmatig
het gesprek voeren en aansluiten op bestaande
initiatieven, werkt bij ons goed." Deelnemers
herkennen veel in het verhaal van Chantal. In de
ene gemeente staat de fraudeaanpak veel meer
op de kaart dan in de andere. Het is ook niet
gemakkelijk om mensen naar bijeenkomsten te
krijgen. ledereen is druk met het normale werk.
En toch verdient het onderwerp alle aandacht.
Chantal zegt: Je bent als controller niet verant-
woordelijk voor integriteit en fraudeaanpak, maar
je hebt er wel een belangrijke rol in.



Teken ook!

Draagvlak
Risicobeheerfonds
groeit

[
R1SICO O
BEHEerFonns

Wijzigingen BBV
voorgesteld

De Commissie BBV adviseert het ministerie van BZK
om het BBV op een aantal punten aan te passen en
te vereenvoudigen. Zo stelt de commissie voor om
het baten- en lastenstelsel aan te passen, wijzi-
gingen aan te brengen in de verplichte program-
ma'’s en om het resultaat vereenvoudigd weer te
geven. Ook is er een voorstel om de financiéle

Gemeenten die samen ruim 3,6 miljoen (20%)
inwoners vertegenwoordigen, hebben de
startverklaring voor het Risicobeheerfonds
Nederlandse Gemeenten ondertekend, of
toegezegd dit te gaan doen. De formele
oprichting van het fonds komt in zicht; hiervoor
is 30% (van het inwonertal) deelname nodig.

'Het draagvlak groeit snel, stelt directeur Christiaan
Ravensbergen van VNG Risicobeheer, de initiatief-
nemer. Het Risicobeheerfonds voorziet in een
gezamenlijke gebouwenverzekering en het biedt
een systeem dat inzicht en overzicht geeft van
vastgoed, risico’s en beheersmaatregelen. Dit leidt

tot een meer integrale kijk op risico’s, preventie en

positie van gemeenten en provincies compacter

weer te geven.

Hier vind je het advies van de commissie BBV
Tom Noordermeer en Christiaan Ravensbergen
schreven eerder samen met andere auteurs

het stuk Verplichte weerstandsratio schept

aanpassing van het BBV.

@
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vastgoedbeheer, waarbij investeren in preventie
leidt tot een lagere premie. ‘De snelle toename van
ondertekenaars toont dat er behoefte is aan zo'n
gezamenlijke aanpak.

Door kennis, data en risico’s te bundelen ontstaat
een schaalvoordeel dat individuele gemeenten
niet kunnen realiseren,’ zegt Christiaan. Hij roept
gemeenten die de startverklaring nog niet hebben
getekend op om dit zo snel mogelijk te doen.

Teken de startverklaring

Hier kun je ook terecht met vragen.

Agenda

De volgende RPO-
bijeenkomst is op 10
april 's ochtends.

Hou je de datum vrij?



https://vng.nl/nieuws/oproep-onderteken-de-startverklaring-risicobeheerfonds
mailto:risicobeheerfonds%40vng.nl?subject=
https://commissiebbv.nl/files/view/0124b009-aae2-4cab-b920-ac41abca83b2/advies-verwonderpunten-definitief-2025.pdf
https://finolia.nl/wp-content/uploads/2024/06/Verplichte_weerstandsratio_schept_schijnwerkelijkheid_1719091880.pdf
https://finolia.nl/wp-content/uploads/2024/06/Verplichte_weerstandsratio_schept_schijnwerkelijkheid_1719091880.pdf

Vijf vragen aan
Annelyn te Wierik

Annelyn is concerncontroller in de gemeente
Hengelo. Ze was vorig jaar betrokken bij de

organisatie van het RPO-congres.

1

Waarom ging je helpen bij de organisatie van
het RPO Congres?

Ik was twee keer op het congres geweest en
dat vond ik interessant en leuk. Als concern-
controller ben je vaak een eenpitter. Daarom ben

ik altijd actief op zoek naar een netwerk binnen
gemeenten. Waar kan ik kennis halen, waar kan
ik kennis brengen? Dat is de meerwaarde van
de samenkomst op het congres. Ik vind het ook
gewoon leuk om mee te helpen en samen te

werken met collega’s uit andere gemeenten.

2

Was het inderdaad leuk?

Ja, zelfs zo dat ik komend jaar weer ga helpen

in hetzelfde groepje. Samen nadenken over wat
interessant is voor de doelgroep en hoe we een
inspirerende dag kunnen neerzetten. Ik vond
ook de voorgesprekken met de keynote-sprekers
boeiend. Zo ontmoet je nog ‘s iemand.

3

Waar ben je in Hengelo mee bezig?

Vooral met uitvoeringskracht, het balanceren
tussen wat we willen en wat we kunnen. Wat
hebben we aan menskracht nodig voor de regu-
liere taken? Wat is er nodig voor de ambities? Dat
zijn we aan het onderzoeken. Hengelo is samen
met Enschede aangewezen als grootschalige
woningbouwlocatie, daardoor komt er veel op ons

af. We willen de stad gereed maken voor toekom-

@
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de mensen die er nu wonen. Die ambities vragen

ook wat van ons risicomanagement.

4

Hoe vat je jouw rol op?

Ik daag de organisatie uit met positief kritische
vragen. Kunnen we dit? Wat is het belangrijkst
om eerst te doen? In de organisatie leven heel
goede ideeén, de kunst is om de puzzel samen
te brengen. De opgaven zo te combineren dat ze
gelijk op lopen, dat bijvoorbeeld woningbouw
gelijke tred houdt met de voorzieningen. Het is
daarbij belangrijk dat iedereen dezelfde strate-
gische koers voor ogen heeft. Dat medewerkers

weten: dit is het doel en daarom is het belangrijk
dat ik dit doe.

S

Hoe doen jullie dit?

In Hengelo werken we met een manage-
ment-control-cyclus, waarbij een langjarige

koers is vertaald naar jaarplannen die op elkaar
aansluiten. Zo sturen we erop dat we in het zelfde
tempo gaan, en dat iedereen vanuit dezelfde
koers dezelfde kant uit beweegt.
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