
Werk maken van een 
sterkere positie van 
economische zaken

Ga naar Menti.com - voer in 5340 3292 of gebruik de QR-code



Vanochtend

• 09:30 - 09:35 Opening en welkom door de VNG
• 09:35 - 09:50 Korte presentatie onderzoek en handreiking
• 09:50 - 10:00 Versterken positie in de praktijk

• Gemeente Aa en Hunze
• Gemeente Rotterdam

• 10:00 - 10:25  In gesprek over de handreiking
• 10:25 - 10:30  Korte reflectie en wrap up
• 10:30 - 11:00  Napraten voor belangstellenden



Een beeld...

Wat komt er in je op bij het versterken van de 
positie van economische zaken?



Aanleiding en noodzaak onderschreven

Omschrijving positie EZ Huidige 
positie
     

Ook 
gewenste 
positie

Zeer belangrijk, het fundament van de gemeentelijke organisatie 0%

Belangrijk, maar op gelijke hoogte met een aantal andere belangrijke 
organisatieonderdelen/teams/afdelingen/domeinen 30% 26%

Gemiddeld belangrijk, er zijn organisatieonderdelen/teams/ 
afdelingen/domeinen die belangrijker zijn binnen onze gemeente 46% 1,4%

Minder belangrijk, de meeste andere 
organisatieonderdelen/teams/afdelingen/domeinen zijn belangrijker 17%

Van ondergeschikt belang aan andere 
organisatieonderdelen/teams/afdelingen/domeinen 6%

Onbelangrijk 0%



Wat zien we bij gemeenten?
• Het mkb en toekomstbestendig ondernemerschap in 

gemeenten doen ertoe. 
• Economische ontwikkeling
• Transities en maatschappelijke opgaven

• EZ heeft daarin een verbindende en aanjagende rol.
• Breed zichtbare professionalisering van de inzet
• Positie is niet overal vanzelfsprekend
• Geen wettelijke taak en/of gemeentelijke kerntaak
• Extra druk door financieel ravijnjaar

Opgave: maak werk van een te versterken positie van EZ



Overkoepelende conclusies

• Er is sterke behoefte om de positie van economische zaken te 
versterken

• Er is niet één ideaalscenario of één juiste of ideale oplossing
• De mate van inbedding van economische zaken in de gemeentelijke 

organisatie is een van de belangrijkste factoren om de positie van 
economische zaken te versterken
• Bestuurlijke draagkracht
• Zichtbaarheid bij andere afdelingen
• Samenwerking met andere afdelingen



De knoppen en andere zaken die van invloed 
kunnen zijn
• Team: samenstelling, omvang, zichtbaarheid
• Werkbudget: omvang
• Economische visie: inbedding en samenwerking
• Kwaliteiten van economische zaken
• Rollen, zichtbaarheid en interne samenwerkingen
• Wettelijke grondslag, kerntaak of zelf verwerven
• Samenwerkingen



Van Onderzoek naar Handreiking voor gemeenten

1. Ontwikkel een gemeentebreed ingebedde economische visie met waardering voor ondernemerschap
2. Zorg voor voldoende (basis)capaciteit op economische zaken
3. Zet in op voldoende mandaat met een afdelingshoofd of teammanager voor EZ
4. Zorg in de basis voor structureel budget voor economische ontwikkeling
5. Bepleit een sterke, ondernemende wethouder en economisch draagvlak in College en Raad
6. Faciliteer sterke en zelfsturende ondernemerscollectieven
7. Versterk de betrokkenheid en zichtbaarheid van economische zaken in beleid en uitvoering
8. Werk regionaal actief samen, ook in de uitvoering van economisch beleid en ondernemersdienstverlening
9. Veranker de positie van economische ontwikkeling als vliegwiel voor brede welvaart
10. Ga in gesprek om de positie van economische zaken blijvend te versterken



Ga in gesprek om de positie van economische 
zaken blijvend te versterken



Versterken positie in de praktijk

• Christelle Keizer, gemeente Rotterdam, projectmanager 
ondernemersdienstverlening, mkb-actieprogramma. Pijler: 
dienstverlening en Pijler toekomstbestendig ondernemen.

• Nadiya Platje, gemeente Aa en Hunze accountmanager en 
beleidsadviseur economische zaken



In gesprek over de handreiking

Capaciteit is niet allesbepalend voor EZ, maar 
wel belangrijk. Welke uitspraak hierover vindt u 
het meest passend?



In gesprek over de handreiking

Welke praktische gouden tips heeft u om de 
positie van EZ te versterken? Wat heeft echt 
gewerkt?



Korte reflectie en wrap up



E-mail: economie@vng.nl
Panel:  Panel economie
Forum: Forum economie

• Maikel Gijzen, Projectleider ondernemersdienstverlening, 
    06-51698817, maikel.gijzen@vng.nl 

• Arjen van Dijkhuizen, Senior communicatieadviseur & 
Projectleider ondernemersdienstverlening, 06-53539661, 
arjen.vandijkhuizen@vng.nl 

• Cees den Bakker, adviseur Breed MKB & Innovatie, 06-
27081751  cees.den.bakker@vng.nl 

Meer weten? Vervolgacties?

mailto:economie@vng.nl
https://vng.nl/artikelen/panel-economie
mailto:maikel.gijzen@vng.nl
mailto:arjen.vandijkhuizen@vng.nl
mailto:cees.den.bakker@vng.nl


Bedankt en napraten!

?


