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Het Risico Platform Overheden  
is de professionele community  
van concern- en businesscontrollers, 
risicomanagers, hoofden Financiën 
en strategisch adviseurs  
bij gemeenten. 

Ons doel: kennis en ervaringen 
uitwisselen en van elkaar leren. 
Inschrijven voor deze nieuwsbrief? 
Stuur een mail naar rpo@vng.nl

Meer weten over het RPO? 
Kijk ons introductiefilmpje 

Aanbesteding? 

Zet je gemeente niet vast
Het RPO beoordeelt het Risicobeheerfonds als een kansrijk 
plan, dit schreven we eerder in een advies. De initiatiefnemers 
kregen van het RPO daarin verschillende aandachtspunten en 
adviezen mee.

Voor het Risicobeheerfonds wordt 2025 het 
beslissende jaar. Bij een positief besluit van 
het VNG bestuur en voldoende animo onder 
gemeenten, gaat het Risicobeheerfonds in 2026 
van start. De initiatiefnemers van VNG Risico-
beheer kregen vorig jaar van 83 gemeenten de 
vraag om een premieberekening. Ze stellen dat 
in alle gevallen een aanzienlijke besparing op de 
premie voor de gebouwenverzekering mogelijk 
is van gemiddeld 36%.  

Intussen ziet het Risicobeheerfonds dat de markt 
reageert op het initiatief; gemeenten krijgen 
scherpere tarieven aangeboden en aanbie-
dingen met een lange contractduur. ‘Dit lijkt op 
de korte termijn gunstig, maar op de lange duur 
gaan premies naar verwachting weer omhoog. 

Commerciële verzekeraars zijn uiteindelijk 
duurder omdat ze te maken hebben met hogere 
risico’s en kosten, bijvoorbeeld assurantiebelas-
ting. Ook moeten ze winst maken,’ zegt Christiaan  
Ravensbergen, directeur van VNG Risicobeheer. 
Hij adviseert gemeenten die hun gebouwenver-
zekering nu of binnenkort moeten aanbesteden, 
om de contractduur voor een of hooguit twee 
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jaar af te spreken, eventueel met een optie tot 
verlengen. ‘Zet je gemeente niet vast, het is 
belangrijk de handen vrij te houden voor een 
weloverwogen besluit over meedoen aan het 
Risicobeheerfonds. Dit fonds blijft in publieke 
handen; premies zullen blijvend laag zijn en er 
kan meer worden geïnvesteerd in preventie.’

Naast het RPO brachten vorig jaar het College 
van Dienstverleningszaken, de VNG-commissie 
Financiën, het netwerk van 100.000+ gemeenten, 
en het platform van verzekeringsambtenaren 
(VPO) advies uit aan het VNG-bestuur. De grond-
toon van deze adviezen is positief, zij het dat 

het VPO flinke bedenkingen heeft bij het plan. 
Het VNG-bestuur heeft kennisgenomen van de 
adviezen en gevraagd om nadere uitwerking 
van het plan. In maart volgt besluitvorming, dan 
worden ook details bekend over de governance 
en wat het precies betekent voor gemeenten. 

Vragen over het Risicobeheerfonds?
Alle antwoorden vind je hier. 

Het Risicobeheerfonds nodigt je uit te ont
dekken hoeveel je gemeente kan besparen 
op de premie voor de gebouwenverzekering? 
Vraag een premieberekening aan.

Nieuwjaarswens
Een nieuwjaar is aangebroken met kansen, 
uitdagingen en risico’s. Alle reden om 
elkaar op te zoeken. Hoe knopen ze in 
andere gemeenten de eindjes aan elkaar? 
Wat kunnen we delen en uitwisselen? We 
zijn allemaal scherpe risicomanagers en 
controllers die bijdragen aan doordachte 

beslissingen. Maar als er toch iets misgaat, 
laten we dan samen (briljant) leren en  sterker 
terugkomen. Het RPO-bestuur wenst alle 
collega’s een nieuwjaar vol berekende risico’s 
en onverwachte successen.  

Het RPO-bestuur wenst  
iedereen een voorspoedig 
en gezond 2025. 

Denk mee over 
congres 2025
Het RPO Congres van 2025 wordt 
gehouden op 9 oktober (reserveer alvast 
de datum!). We willen ons richten op het 
thema ‘na het ravijn’. Veel aandacht ging 
in de afgelopen jaren uit naar het ravijn-
jaar en financiële onzekerheid, maar hoe 
gaan we nu verder? Heb je ideeën die 
passen in dit thema? Ken je een gewel-
dige spreker die een groot publiek van 
strategen en controllers verdient? 

Wil je meehelpen met organiseren?  
Je bent van harte uitgenodigd!
Stuur een mail naar rpo@vng.nl 

https://vng.nl/vragen-en-antwoorden?onderwerp%5b%5d=457210
https://vng.nl/meld-uw-gemeente-aan-voor-een-premieberekening
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Digitale assistent in ontwikkeling

AI helpt met de risicoparagraaf
Meer gemak, meer kwaliteit. Het RPO en het VNG Risicolab  
ontwikkelen gezamenlijk een digitale assistent voor  
risicomanagement en de verplichte risicoparagraaf.  

Tom Noordermeer, RPO-bestuurslid en concern-
controller in Zevenaar, vertelde over de ontwik-
kelingen in een online RPO-bijeenkomst, eind 
november.

Het gaat om drie samenhangende 
onderdelen:
•	 Het Risico Register Overheid (RRO)
•	 De AI Risico-Assistent
•	 De Risico-App

Het hart van het systeem is het RRO register.  
In de database zitten alle gemeentebegrotingen, 
jaarrekeningen, de risico-top-10’s van gemeenten 
en weerstandsparagrafen opgenomen. In het 
register staan ook de risicotoelichtingen. De 
database wordt beheerd door het Risicolab.

De AI Risico-assistent kan op basis van de infor-
matie in het RRO register vragen beantwoorden 

en zichtbaar maken welke bronnen zijn gebruikt, 
met een AI model.

De Risico-App is bedoeld om gedeelde risi-
co’s inzichtelijk maken. Actuele risico’s kunnen 
hiermee uitgevraagd en gedeeld. In 2025 zal 
hier mee worden geëxperimenteerd. De ethische 
aspecten worden onder de loep genomen door 
Rogier van der Wal en Bart Wernaart, beiden van 
Fontys Hogeschool. 

In de AI Risico-Assistent kun je bijvoorbeeld 
vragen wat de top-10 risico’s zijn van buur
gemeenten, bij wijze van vergelijkingsmateriaal 
of check. Vervolgvragen stellen kan ook, bijvoor-
beeld naar de maatregelen die gemeenten 
hebben genomen. Het voordeel van de AI Risico-
Assistent boven ChatGPT is dat de assistent put 
uit de betrouwbare data van het RRO. Ook infor-
matie van de planbureaus, bijvoorbeeld de voor 

gemeenten relevante informatie uit het Centraal 
Economisch Plan, komt in de Risico-Assistent 
beschikbaar. Bij de ontwikkeling is het doel de 
informatie van de verschillende planbureaus te 
combineren en een risico advies te geven voor 
jouw gemeente. 

Het is de bedoeling in 2025 de Risico-Assistent en 
de Risico-App uit te breiden met een digitaal plat-
form om onderling met controllers informatie uit te 
wisselen, en ook om enquêtes te kunnen houden. 

‘We willen de risico-informatie van gemeenten 
completeren de komende tijd, en alles wat 
openbaar beschikbaar is in het RRO zetten,’ zegt 
Tom. ‘Controllers zijn in veel gemeenten een 
solofunctie. Met deze tools kunnen we faciliteren 
dat de kennis van heel Nederland voor iedereen 
beschikbaar komt.’ Na de zomer 2025 komen de 
faciliteiten breder beschikbaar, verwacht Tom. 
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Vijf vragen  
aan Rinze Bolijn
Rinze Bolijn, concerncontroller in de gemeente 
Meppel, treedt toe tot het RPO-bestuur. Eén plek 
in het bestuur is nog vacant na het uittreden van 
Frank Maas wegens drukke werkzaamheden, 
en Rob Hammenga die gemeentesecretaris is 
geworden in de gemeente Dronten. 

1
Gefeliciteerd met je toetreden tot het  
RPO-bestuur. Waarom zei je ja?

Omdat ik nieuwsgierig ben, ik werd gevraagd 
en dan ga ik ‘aan’. In Meppel werk ik in een stand 
alone functie, het sparren met andere gemeenten 
en collega’s heb ik nodig voor  
inspiratie en als vergelijking. Dit sluit aan bij de 
doelen van het RPO, en ik draag daar graag mijn 
steentje aan bij.

2
Hoe doen jullie de collegiale  
uitwisseling in Drenthe? 

Er is een netwerk met de concerncontrollers 
uit de regio, die spreek in één keer in de twee 
weken over praktische onderwerpen en nieuwe 
wetgeving, zoals de rechtmatigheidsverklaring. 
Toen ik vorig jaar de nota Risicomanagement 
wilde actualiseren, heb ik collega’s om voor-
beelden gevraagd. 

3
Zie je veel verschillen tussen gemeenten?

Ik zit ook in een netwerk voor alle middelgrote 
gemeenten in het oosten van het land. Dit orga-
niseert af en toe een hele dag over één groot 
onderwerp dat we dan uitdiepen. Het is opmer-
kelijk hoe elke organisatie z’n eigen insteek heeft, 
de een is gefocust op prestatiemanagement 
(kpi’s), de ander veel meer op risicomanagement. 
Sommige collega’s zitten elke week in de stukken 
die naar het college gaan, bij ons is er juist  
expliciet voor gekozen om dit niet te doen. 

4
Wat is jouw kijk op het vak van 
concerncontrol? 

De balans tussen verschillende levers (de hef
bomen van Simons) is voor mij een belangrijk 
uitgangspunt, het gaat om de optimale mix van 
regels, werkcultuur, risicomanagement en doelen. 
Al die aspecten samen zorgen dat je in control 
bent, en zeker niet alleen de rapportages. Je hoeft 
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niet alles dicht te regelen als je mensen aanneemt 
die hun verantwoordelijkheid nemen. Het is ook 
niet goed als mensen risico’s gaan mijden, bijvoor-
beeld door te veel budget te claimen zodat ze er 
altijd binnen blijven. Het spel tussen de verschil-
lende elementen vind ik het leukste van het vak. 

5
Waar ben je zelf mee bezig nu?

Met het oog op het ravijnjaar zijn we bezig  
met een zoektocht naar waar elk budget voor 
is bedoeld. De term is zero based begroten. 
Wat is voor elk budget de wettelijke grondslag? 
Wat zijn de doelen en resultaten? Zo leggen we 
een fundament om keuzes te kunnen maken. 
Wanneer het niet-wettelijk bepaalde taken 
betreft, maar we vinden het belangrijk, dan 
moeten we iets organiseren. Aan de andere kan 
zijn er zaken die we wel doen, maar die eigen-
lijk niet bijdragen aan de organisatie die we 
willen zijn. Het maakt mij minder uit welke weg 
we inslaan, als we maar gewogen beslissingen 
nemen met de doelen voor ogen, en zodanig dat 
het financieel haalbaar is. Het verdelingsvraag-
stuk, met de voors en tegens die daarbij horen, 
moet goed op tafel komen. 

Bijeenkomsten

RPO Bijeenkomst

•	 Online RPO bijeenkomst  
op 17 april tussen 15:00 en 17:00 uur. 

De onderwerpen zijn voorlopig: de Kadernota 
van het kabinet (indien beschikbaar) en de 
ontwikkelingen rond het Risicobeheerfonds.
Meld je aan via rpo@vng.nl

Intervisie

Intervisiebijeenkomsten zijn bedoeld om laag-
drempelig te sparren met collega’s over onder-
werpen en dilemma’s waar je tegenaan loopt. Je 
kunt onderwerpen in de bijeenkomst benoemen,
of van tevoren een mail sturen naar rpo@vng.nl.

Hanke Koelemay, adviseur VNG Risicobeheer, 
modereert de online intervisie.

Meld je van tevoren aan, dan ontvang je  
een link om mee te doen
Stuur een mail naar rpo@vng.nl

•	 Online intervisiebijeenkomst  
op donderdag 23 januari van 10:00-11:00 uur

•	 Online intervisiebijeenkomst  
op dinsdag 11 februari van 13:00-14:00 uur

•	 Online intervisiebijeenkomst  
op dinsdag 18 maart van 11:00-12:00 uur

•	 Online intervisiebijeenkomst  
op donderdag 24 april van 15:00-16:00 uur

•	 Online intervisiebijeenkomst  
op dinsdag 20 mei van 15:00-16:00 uur

•	 Online intervisiebijeenkomst  
op donderdag 26 juni van 11:00-12:00 uur
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