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Programma



De bedoeling/doel van transformeren

• Betaalbare en toegankelijke zorg in de toekomst

• Betere (ervaren) gezondheid van onze inwoners, gezonde generatie

• Transformeren van zorg naar gezondheid

• IZA, GALA: vanuit gezamenlijkheid, alle betrokken partijen

→Het gaat om structurele verandering

→Transformatieplannen- en middelen zijn een middel



Fasen transformatie

• Elkaar leren kennen, elkaars taal leren spreken

• Regiobeeld, regioplan

• Gezamenlijke doelstellingen, ambities

• Concrete afspraken en plannen maken, om structurele verandering te 
realiseren en borgen

→SPUK GALA, SPUK IZA, SPUK Transformatieplannen om afspraken en 
plannen uit te voeren. Transformatieplannen zijn een middel

→Andere instrumenten om te komen tot transformatie zijn ook inrichten van 
een regionale preventie infrastructuur & ketenaanpakken



Transformatieplan- en middelen

• Er zijn vanuit het coalitieakkoord tijdelijke transformatiemiddelen van beschikbaar om 
de transformatie te ondersteunen, in totaal is er € 2,8 miljard beschikbaar. 

•  €1,4 miljard van deze middelen is sectoraal geoormerkt. Oormerking per sector is met 
name bedoeld om de sectoren garantie te bieden welke transformatiemiddelen zij 
minimaal zullen krijgen, mits daar goedgekeurde plannen tegenover staan.

• Regionale verschillen en behoeften

• Er worden steeds meer transformatieplannen ingediend, snelle toetsen en definitieve 
transformatieplannen goedgekeurd. Het betreft op dit moment met name plannen uit 
de 2e en 3e lijn. Er is op dit moment voor een totaal van ongeveer €650 miljoen aan 
goedgekeurde plannen. 

• Zorgverzekeraars Nederland levert ieder kwartaal een voortgangsrapportage aan, aan 
de IZA-partijen met daarin de voortgang op het aantal ingediende, afgekeurde en 
goedgekeurde plannen en de besteding van de transformatiemiddelen.



Werkwijze Indienen Transformatieplan

• Coördinerende zorgverzekeraar in de regio + 2e zorgverzekeraar 

toetst (de 2 marktleidende zorgverzekeraars)

• Gemeenten hebben net als zorgkantoren geen formele rol in 

beoordeling.



Beoordelingskader

• Beoordelingskader, enkele kenmerken;

• Gerelateerd aan IZA-doelen, zoals preventie, digitalisering of concentratie van zorg

‘borgen van toegankelijkheid, kwaliteit, betaalbaarheid van zorg’ 

• Plannen moeten impactvol zijn, gerelateerd aan IZA doelen

• Voortkomend uit regiobeelden/plannen

• Aantoonbare gedeelde urgentie bij alle betrokkenen. Indien betrokken, dan dien je 
ook te participeren 

• Voldoende implementatiekracht is nodig

• Middelen zijn vanuit de ‘spelregels’ voornamelijk bedoeld voor frictiekosten, niet 
voor (structurele) financiering van de uitvoering

• Inspanningsverplichting en/of resultaatsverplichting

• Aandacht voor structurele inbedding van de transformatie

• Beoordeling op mijlpalen



SPUK transformatiemiddelen

• Zorgverzekeraars kunnen gemeenten en welzijnsorganisaties niet rechtmatig 
vanuit de Zvw bekostigen. 

• De SPUK is een bypass/ventiel om mogelijk te maken dat gemeenten 
transformatiemiddelen kunnen ontvangen.

• De SPUK kent een budgetplafond om SPUK technische redenen (wordt nader 
toegelicht in de toelichting van de SPUK), dit is echter niet het feitelijke 
plafond. Het ‘plafond’ van de transformatiemiddelen blijft voor elke partij het 
totale transformatiebudget (op=op)

• Voorfinanciering 

• Er mag niet dubbel gefinancierd worden



SPUK transformatiemiddelen

• Je vraagt de SPUK als gemeente aan

• Indien meerdere gemeenten betrokken, dan aanvraag door 1 
gemeente. De aanvragende gemeente ontvangt de middelen.

→ In de toelichting van de SPUK is aandacht voor de context van de SPUK

• Format overeenkomst zorgverzekeraar-gemeenten-sociaal domein 
aanbieder

→ Gelijk aan overeenkomst zorgverzekeraar-zorgpartij, aangepast op de 
gemeentelijke situatie



Proces van aanvragen SPUK

Na de inhoudelijke beoordeling en goedkeuring van het transformatieplan door 
de zorgverzekeraar, kan de SPUK aanvraag worden gedaan.

De aanvraag bestaat uit de volgende documenten:

a. het transformatieplan waarop de aanvraag betrekking heeft;

b. een afschrift van de overeenkomst transformatieplan;

c. een begroting uitgesplitst per jaar en gekoppeld aan de bij het 
transformatieplan behorende mijlpalen; 

d. indien meerdere gemeenten deelnemen aan een transformatieplan, een 
bewijsstuk waaruit blijkt dat de penvoerder bevoegd is om de aanvraag 
namens een andere gemeente in te dienen.



Verantwoording

I. Beschikkingsnummer – aard controle n.v.t. 

II. Zijn de geplande mijlpalen volgens de coördinerend zorgverzekeraars gerealiseerd 

(Ja/Nee)?– aard controle D1; 

III. Bestedingen (jaar T) Zelfstandige uitvoering – aard controle R; 

IV. Correcties Bestedingen (jaar T-1) Zelfstandige uitvoering vanaf SISA 2025 – aard 

controle R; 

V. Correcties Bestedingen (jaar T-1) Uitvoering door medeoverheden vanaf SISA 

2025 – aard controle R; 

VI. Cumulatieve Bestedingen (tot en met jaar T) aan niet gerealiseerde mijlpalen 

inclusief uitvoering door medeoverheden vanaf SISA 2024 – aard controle R. 

Deze indicator is alleen van toepassing als de indicator ‘Zijn de geplande mijlpalen 

volgens de coördinerend zorgverzekeraars gerealiseerd’ aan het einde van de 

bestedingsperiode 'Nee' is 

VII. Eindverantwoording jaar T? (Ja/Nee) - aard controle n.v.t. 



Veel gestelde vragen en antwoorden

• Er bestaat 1 transformatieplan voor alle betrokken partijen, er komt dus geen 
apart plan voor gemeenten. De SPUK betreft ‘slechts’ de financiering aan 
gemeenten (en sociaal domein partijen). 

• Beoordeling op mijlpalen betekent dat er achteraf teruggevorderd kan worden. 

• Er zijn nog geen goede voorbeelden van goedgekeurde transformatieplannen 
waar gemeenten of andere partijen uit het sociaal domein bij betrokken zijn, 
deze worden wel zo snel als mogelijk gedeeld

• Er wordt op dit moment nog gesproken over betrokkenheid gemeenten bij 
beoordelingsproces en besteding van de middelen

• Er wordt door ZN aandacht besteed aan gelijke kennis bij zorgverzekeraars 
over de betrokkenheid van gemeenten bij de transformatieplannen- en 
middelen



Veel gestelde vragen en antwoorden

• SPUK door minister van VWS op 13 mei 2024 ondertekend, publicatie 
Staatscourant naar verwachting 27 mei 2024.

• Op 27 mei zal ook het Subsidieplatform portaal open gaan. 



Vragen



Meer informatie

• Beoordelingskader Impactvolle zorgtransformaties en inzet 
transformatiemiddelen

• Regiobeelden, regioplannen, analyse regioplannen,  
transformatieplannen

https://open.overheid.nl/documenten/ronl-ffed1533a14eb11e53d9de8791956828169d4cba/pdf
https://open.overheid.nl/documenten/ronl-ffed1533a14eb11e53d9de8791956828169d4cba/pdf
https://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/
https://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/
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