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INTAKE
Afspraken over opdracht, 
aanpak, tijdspad, kosten, 
randvoorwaarden, risico’s en 
bijbehorende maatregelen.

VERKENNING
Deskresearch, experts, stake-
holders, topiclist, afspiegeling 
gemeenten en begeleidings-
commissie bepalen.

VERDIEPING
Interview- en analyse; 
eventuele expertpanels en 
validatie bij klankbordgroep en 
begeleidingscommissie.

RAPPORTAGE

De begeleidingscommissie 
stelt het rapport vast. Het 
rapport wordt gepubliceerd op 
de website van VNG.

Kenniscentrum Analyse 

(VNG-R, Team Weten)

Informatieblad Uitvoeringstoets

Waarom een uitvoeringstoets?
VNG toetst voorgenomen beleid op de uitvoerbaarheid. Deze toets vindt plaats op concept-
beleidsvoorstellen zodat bevindingen nog in de besluitvorming betrokken kunnen worden. 
Op deze wijze wil de VNG bijdragen aan beter beleid dat voor gemeenten uitvoerbaar is en 
aan de randvoorwaarden voldoet. Binnen VNG is de expertise voor het doen van uitvoerings-
toetsen organisatorisch onafhankelijk ingericht bij het Kenniscentrum Analyse. 
Ministeries vragen voorafgaand aan de behandeling in de Ministerraad om een oordeel over 
de uitvoerbaarheid en zetten in op een consequente toepassing van uitvoeringstoetsen (zie 
het beleidskompas en ook de samenwerkingsbrief). 

Wat is het beoordelingskader van de uitvoeringstoets?
Wij beoordelen de uitvoerbaarheid van voorgenomen beleid zowel voor het primaire proces 
als voor de bedrijfsvoering. Vragen die we daarbij stellen zijn:
✓ Wat wijzigt er in de werkwijze van de gemeente door het nieuwe beleid?
✓ Wat betekenen deze veranderingen voor de gemeentelijke organisatie? 
✓ Is de gemeente voldoende toegerust voor een doeltreffende uitvoering?
✓ Welke kosten en besparingen voor de gemeentelijke uitvoering zijn aan deze wijziging 

verbonden?
✓ Wat zijn de verwachte effecten van het gewijzigde beleid?
✓ Hoe kunnen veranderingen worden geïmplementeerd en wat zijn de randvoorwaarden en 

risico’s?

Welke oordelen onderscheiden we?
Uitvoerbaar: Het beleidsvoornemen kan in het primaire proces worden ingepast en er wordt 
aan alle randvoorwaarden voldaan.
Uitvoerbaar, nadat…: Er zijn één of meerdere kleine tekortkomingen in het voorstel die 
moeten worden aangepast.
Niet uitvoerbaar, tenzij…: Het voorstel heeft substantiële tekortkomingen die moeten worden 
aangepast, of die aanvullend onderzoek vereisen.
Niet uitvoerbaar: Er zijn fundamentele bezwaren tegen het voorstel.

Hoe veel tijd kost een uitvoeringstoets?
De doorlooptijd is 3-4 maanden per analyse. Tijdige bespreking en agendering bij het 
Kenniscentrum Analyse is dus van belang.
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https://www.rijksfinancien.nl/sites/default/files/hafir/extra-info/Samenwerkingsbrief-08-01-2022_getekend.pdf
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