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Programma SENZE

= People make Senze
= QOriéntatie

" |mplementatie

= Uitvoering
= Roadmap invoering Omgevingswet en Wkb

= Vragen



PEOPLE MAKE

People make Senze SENZE

Senze verbindt zich aan mens, organisatie en oplossing op ‘eigen’wijze.

Onze focus ligt daarbij op de expertises Omgevingsrecht, Omgevingswet, Private kwaliteitsborging, Veiligheid

& Bijzondere Wetten en Mens & Organisatie.

Onderzoek & Advies Training & Coaching Interim
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De Omgevingswet Menukaart
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Oriéntatiefase SENZE

ORIENTATIE

|

OMGEVINGSWETSCAN / IMPACTANALYSE SAFARI NAAR DE TOEKOMST “H
Om te bepalen waar uw organisatie nu staat. Een ontdekkingstocht langs innovatieve projecten
om uw team uit te dagen voor de toekomst.
TOEKOMSTVERKENNING VTH - 0
; o gemeente Capelle | g
Scenariobeschrijvingen. Wat komt er op u af? ONTWIKKELAGENDA / LANDSCHAP aan den Ijssel NS~

Om te bepalen waar uw team zich verder in wil
VERKENNING FINANCIELE CONSEQUENTIES ontwikkelen.

Een financiéle doorlichting naar de toekomst.

OMGEVINGSTAFEL \

| - >
W’ Goed van start door een integraal vooroverleg. ,
Vb

/

Gemeente Vlaardingen

TRAININGEN OMGEVINGSWET

Trainingen voor alle medewerkers die

werkzaam zijn binnen het fysieke domein. AAY
Molenlanden .JQL
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Omgevingswetscan / Impactanalyse (1) SENZE

2. Huidige situatie 1. Nieuwe situatie

L 4. Actielijst J

BOUWSTENEN:




Omgevingswetscan / Impactanalyse (2)

[T e——

Bheng de eenmalige kosten voor de invoering van de Omgevingswet i

Breng de kosten voor het opstellen, antsluiten en bijhouden van
beeld, zowel de eenmaligs als de reguliere investeringen.

Ereng de mogelijke gevolgen van sen dwangsom bij het niet halen var

Ereng de financiéle gewolgen in beeld van de inzet van middelen en pe
toepassen uan de nieuwe werkprocessen [bije. het voorouerleg).

Ereng de kasten voor de gemesntelike verantwoordelikheden ten a3
in beeld.
Gana inhoeverre het opleidingsbudget ingezet kan worden voar het o
Kennis ouer de nisuwe wetsinhoud

Ereng de kosten voor het aanpassen van de documenten en website
o i in beeld.

Financién

Planning

Opgaven: Intern gericht

“ul de manitor structurele lasten gemeente wanuit YRIG [verwacht 1 h
bepalen asties ten aanzien van inzetfoapaciiettoompetenties medews

Zorg voor een duidelik beeld van de kostendek kendheid van de huidig
uitgebrside procedures)

Bepsal welk
athandelen vergunning)

de gemeente wil toepassen ook in relatie 1o
Lope!

PEOPLE MAKE

Maak een keuze welke rol (serste wrasghask, doorvervizing vooroverleg, eto) en welkel
verantwoardelijkhedeniwerkzasmheden het KCT mast gasn vereullen. Mask dasrbi] Opsta
gebruik wsn de verschillende disnstverleningsformules van de VG

Blepaal uoor welke zaken legeskosten in rekening worden gebrach:
- millieu

- brandueilig gebruik [melding)
- de knip' [gevolgklasse D, vergunningurii en gevolgklasse 1, melding)
- dienstverlening

2ong voor kenniis bij medewerkers van het KOG over wie bi welk type aanvraag bevoegd
gezsgis, . O, kennis van de

welke hesluitenfiniormatis moet word
begrippen en terminclogie.

t door de nieuwe definities

Stel een nisuwe legesverardening op o.b.y. de madelverardening

Pas de informatieibeshiteniomulisreniete san aan de hand van de nieuws definities,
begrippen en terminalagie.

Actualiseer de productencatalogus met aanuraageereisten

Opgaven: Extern gericht

Eiepsal op basis van een oversichtuit het OLO of de bestasnde viagenbomen worden
Guergenamen n het DS0H{DS0 heeft slechts en beperkt aantal viagenbomen o.a.vaor | Opsta
i it het Exal, Bbl en )

Maak een keuze ten aanzien van de bewuste inzet van digitale middelen voor esternel
communictie over de OW

Onwsluitinformatie op de website, actugel en nist versnipperd

Opgaven: Yerkennen en begeleiden initiatief

Oinderaoek of een andere opzet wan prosessen, znals het woorowerleg en een omgevings:
o e Lapend

Processen intern
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Mask, meer

Lapend
‘omgevingsusrgunningsntatel.

Triwerp eninhoud
- afspraken maken ten aanzien nieuwe rol-Rtaakverdel
bijbehorend takenpakket

~indeling op basis wan inhoud sanvrasg

~het sociaal domein en ketenpartners aanhaken

- gebrui

Lapend

Formaliseer vaneen
integraal Opstanen
Lafhankelik

Zong dat burgers en bedrijven voor topactivitsiten kunnen checken of een vergunning|
nodigis (met behulp van toepashare regels),

Ereng burgers en bedrijven op de hoogte wan nisuwe procedure(s) en indisningsuersisten|
(.0. participatie]

Fegistreer de stukken van het vooroverlegin de VTH applicatie

Opstarten
Opgaven: Behandelen vergunningaanuraag: Intake

Onderzoek welke aanuraag kil wie binnenkomt en op welke wize,

Lopend

gemiddeld

gemiddeld

woar Lapend

Mask het proces van het vooroverleg duideliik zichtbasr vaor inwaners en bedrijven en|
stuur aan op het gebruik van dit overleg

gemiddeld

kenniz vt nisune bij ==

Aansluiten

[gedeslde

Opstarten | gemiddeld nee
iz uoar
Daamasst most er ook i Opstarten | gemiddeld nee
vitgeuserd
v i BPY en b huisuesti hak et
erqunningueriening, en Horeca an huisuastingsuatgunaing asnhaken op bt o [ e

zazksysteem en mogelik lokale uaorziening OISO,

Riicht een praces in om de aanuragen vanuit altematieve bronnen (analoog en per maill bii

elkaar te brengen [NV -» naar het OLO, naar een 2azk in het susteem bijw.) Lopend e
Afhankeli van gekozen i kal

inDS0-LY: OLO DSO0-LY Opstanen -
Maak sen O . —

Opstarten

gemiddeld

Lopend

gemiddeld

Kenris opdoen van regisieren van oepasbare fegels en besohikbaar stellen voorhet ||
o

gemiddeld
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“Scheidsrechter”

De VTH-er is toetser
Besluit met focus op zorgvuldige

procedure en (gemeentelijke)
regelgeving

... passend binnen de regels

Generieke regels voor de gemeente

Uitvoering

Blijft gelijk

Voortraject met focus op haalbaarheid

Zaakgericht werken verder
geimplementeerd

Toezicht en handhaving op basis van
prioritering bestuur

Nieuwe afspraken over het behalen
van termijnen

De VTH-er is controleur

Gewenst eindresultaat van de
samenleving

... het geen negatief effect heeft
De effecten op de huidige situatie

Terugkoppeling

Minder vergunningplichten, meer
algemene open normen

Voortraject met focus op interpretatie
en uitleg regelgeving

Informatiefunctie (frontoffice/KCC),
routekaart voor een succesvolle
realisatie van de interne ambitie

Strikte toezicht en handhaving op de
overgebleven regels

Nieuwe afspraken over informatiefunctie

Toekomstverkenning VTH

“Coach”

De VTH-er is omgevingsregisseur

Gezamenlijk eindresultaat binnen
gemeentelijk kader

... het bijdraagt aan het toekomstbeeld

Gewenst eindbeeld

Beleidsontwikkeling

Meer locatie specifieke regels en/of
verplichtingen

Voortraject met focus op absolute
grenzen en samenwerking

Faciliteren van een integrale afweging
(bijvoorbeeld omgevingstafel)

VTH-er weegt inhoudelijk adviezen en
mogelijke effecten tegen elkaar af

Minder handhaving door bijsturing
tijdens het proces

Nieuwe afspraken de werkwijze integrale

afweging en gesprek voeren over
meerwaarde voor de stad
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Onderzoek structurele en incidentele kosten OW en Wkb

Eerste onderzoeksvraag

Tweede onderzoeksvraag

?

Stap 1 — een vliegende start

Stap 2 — kwalitatief inzicht in veranderingen

Activiteiten

Startbijeenkomst.

Deskresearch;

Analyse kwalitatieve effecten;
Verdiepende interviews;
Validatiesessie.

Deskresearch;
Verdiepende interviews;
Analyse kwantitatieve
effecten;
Validatiesessie.

Deskresearch;
Verdiepende interviews;
Analyse effecten
beleidsknoppen scenario’s;
Validatiesessie.

* Rapporteren;
* Projectgroep overleg.

Resultaat

Inhoudelijke- en procesmatige werkafspraken

Inzicht in de directe, indirecte, eenmalige en structurele
kwalitatieve effecten (kosten en baten) van de
stelselherzieningen voor de afdeling VTH van de gemeente
Eindhoven.

Inzicht in de directe, indirecte, eenmalige en structurele
kwantitatieve effecten (kosten en baten) van de
stelselherzieningen en het dekkingsvraagstuk voor de
afdeling VTH van de gemeente Eindhoven.

Inzicht in de verhaalmogelijkheden voor nieuwe
taken/werkzaamheden in de leges of anderszins. Hierbij is
ook het effect en de keuzemogelijkheden rondom de
kruissubsidiéring meegenomen. Dit is concreet uitgewerkt
in twee scenario’s waarbij ook de effecten voor de
initiatiefnemer inzichtelijk zijn.

Een gedragen en begrepen rapportage, die de gemeente
inzicht en handvaten biedt om bestuurlijk het gesprek aan
te gaan over de te maken keuzes.
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Verkenning financiéle consequenties SENZE

* & O

Kwalitatief Kwantitatief Effecten
in tijd

Aanname en
duiding

Subonderdeel Type product Totaal Aanname

Toelichting Aantal 2020

1x Eenma'ig subonderdeel

Duiding
beleidskeuze
Duiding aantal 2021
= Bron
Hoeveelheid uren/€ 2022-2024

Uurtarief 2025-2029

Subeffect

Toerekenbaarheids-
£ Structureel factor VTH/OWEWKb

VTH effect




Structurele effecten VNG

PEOPLE MAK

Structureel Effectenmodel Omgevingswet SENZEE@

Workshop

De implementatie van de Omgevingswet heeft een structureel effect op
uw gemeente als organisatie. Zoals groeiende, krimpende en
veranderende capaciteit, legesopbrengsten, vervallen taken en andere
taken. Daarbij biedt de stelselwijziging veel decentrale beleidsruimte en
daarmee veel keuzevrijheid op lokaal niveau — keuzes die ook effect gaan
hebben op de organisatie en de financién.

Om u in uw keuzes te ondersteunen heeft de Vereniging Nederlandse
Gemeenten (VNG) in samenwerking met een aantal gemeenten het
Structureel Effectenmodel Omgevingswet ontwikkeld. Hiermee maakt u
de financiéle effecten van de stelselwijziging op lange termijn inzichtelijk
Voor uw gemeente.

Workshops — de mogelijkheden

De begeleiding van de workshops heeft een vaste prijs
van €2.900,- (excl. BTW). Bij voldoende basiskennis
kunnen workshop 1 (begrijpen) en workshop 2
(beredeneren) worden samengevoegd en is de prijs
€2.500,- (excl. BTW). De VNG heeft fysieke en digitale
werkvormen ontwikkeld die beiden door Senze
worden ondersteund.

Met het Structureel Effectenmodel ontwikkelt u stap voor stap een
denkkader om de structurele effecten van de invoeringskeuzes van de
Omgevingswet te BEGRIJPEN, te BEREDENEREN en (waar mogelijk) te
BEREKENEN. Senze helpt u deze stappen te maken en leert uw organisatie
de effecten van keuzes te onderkennen, herleiden en te berekenen. i Interesse?

] De VNG heeft Senze aangemerkt

Resultaten voor uw organisatie en medewerkers el als specifieke dienstverlener voor
Naast bewustwording is het resultaat een gemeenschappelijke manier van denken en redeneren. S o begeleiding van de workshops bij
Daarnaast resulteren de workshops in een concreet dashboard met effecten op capaciteit, kosten, | het Structureel Effectenmodel.
dienstverlening, kwaliteit en de gevolgen voor initiatiefnemers. Uw organisatie krijgt na de workshops Neem voor meer informatie

beschikking over de methode en rekentool en is daarmee zelf in staat keuzes te beredeneren en te contact op met Josien Roodnat.

berekenen. Als aanvulling hierop kunt u gebruik maken van uitgewerkte keuzes en effecten van andere
gemeenten op het forum van de VNG. info@senze.nl| 070 — 205 74 27
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Implementatiefase SENZE

IMPLEMENTATIE

I gemeente

ONTWIKKELPROGRAMMA TEAMS E Noordwijk
Uitvoering geven aan het teamplan.

VERDIEPINGSTRAININGEN AMvVB’s

Uitleg over de kerninstrumenten, kennis en Gemeente{‘/i Bergen op Zoom
bewustwording over de AMvB’s: Bbl, Bal en Bkl. — ~
LEERLIUN OMGEVINGSWET
PROCESBEGELEIDING OMGEVINGSVISIE EN -PLAN Aanbrengen van structuur en samenhang in de G +
S : o emeente
De praktische begeleiding van bestuurlijke organisatiebrede ontwikkel- en trainingsbehoeften. Altena

wensen naar een uitvoerbare visie.

gemeente Cape“e h
aandenl)ssel | N~
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Opstellen werkprocessen SENZE

Proces
“WVerkennen
en begeleiden
initiatief”
Dessarean ————
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PvA Omgevingsplan SENZE
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Uitvoeringsfase SENZE

UITVOERING s

gemeente
OPSTELLEN VERORDENINGEN OMGEVINGSWET ACTIETEAM Schiedam
Uw legesverordening en/of verordening fysieke Maatwerk ondersteuning op locatie. O.a. analyseren
leefomgeving Omgevingswet-proof gemaakt. van verordeningen en fysieke leefomgeving-regels.

¥ Gemeente
¥ Amsterdam

AMBTENAAR VAN DE TOEKOMST
Met Senze TalentLab begeleiden we jonge

SCREENING / AUDIT SVZ

. . L. , Praktische check van waar u staat t.o.v. 1-1-2021. x
professionals on the job tot de ‘nieuwe ambtenaar’.
PROGRAMMAMANAGERS EN PROJECTLEIDERS HELifeel i ols %g
Om werkgroepen implementatie Omgevingswet te Praktische hulp bij de uitvoering in relatie tot
begeleiden en aan te sturen. de teamplannen. leiderdorp

Gemeente Westvoorne

H A
13\
P
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Botsproeven / Omgevingstafel

Hoe maken we dit

Beleidskaders initiatief mogelijk

Archeologie ARAF &

Stedenbouw

Veiligheidsregio

= Geen probleem / draagt bij aan visie / beleidskaders

= Ik zie knelpunten / draagt niet bij aan visie / beleidskaders

u = Onduidelijk / draagt deels bij aan visie / beleidskaders



Opstellen verordening fysieke leefomgeving

Maam verordening

Algernene Plaatzelijke

Mummer Regel Maam Regel

Artikel 17 Termijnen

Inhoud Regel

1. De vergunning of ontheffing geldt voor onbepaalde tijd. tenzij bij de
vergunning of ontheffing anders is bepaald of de aard van de
vergunning of ontheffing zich daartegen verzet.

Werkingzgebied

Activiteit

Gebruiksfunctie
[Bij bestemmingsplagd

PEOPLE MAKE

SENZE

Soort regel

Yerordening
Fysieke
n Leefomgeving |

“erordening [APY) germeente = 2. De aard van de vergunning of ontheffing verzet zich in ieder geval Mes |Mee Algemene bepalingen Gemeente Bernheze |t SRS Procedurele regel Ja
2018 tegen gelding voor onbepaalde tijd indien het aantal vergunningen of
ontheffingen is beperkt en het aantal mogelijke aanvragers het aantal
beschikbare vergunringen of antheffingen overtreft.
1. Een vergunning of ontheffing kan in ieder geval worden geweigerdin
het belang var
a. de openbare orde;
b. de openbare veiligheid;
c. de volksgezondheid
Algernene Plaatzelijke Artikel 18 d. de bescherming van het milieu.
“erordening [APY) germeente X ‘Weigeringsgronden 2. Een vergunning of antheffing kan ook waorden geweigerd als de Ja |Mee Algemene bepalingen Germneente Bernheze |novt nv b Procedurele regel Ja

20

aanvraag daarvoor minder dan 3 weken voor de beoogde daturn van de
beoogde activiteit is ingediend en daardoor een behoarlijke
behandeling van de aanvraag niet mogelijk is.

3. In afwijking van het bepaalde inlid 2, geldt een termijn van 12 weken
wOOr aanvragen van esn vergunning voor een evenernent [artikel 2:258)
en een seksinrichting [artikel 3:4).
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a Initiatieven-,
dienstverlenings- en
behandelproces

o Monitoring, toezicht en
handhaving (incl. Wkb)

@

Kennisopboww en inrichtingskewuzen

Zeltstandig kunmnen oefenen

Route 2022 voor gemeenten en uitvoeringsdiensten
Roadmap invoering Omgevingswet en Wkb

- Omgevingswet

van start

Ower de gehele breedie kunnen voorbereiden IWT

01-07-2020

Werwervingsvraag o
en -aanpak bepasald

Opstellen werkprocessen

Start oefenen
Verguniningen,
meldingen &n TR
['droag cefenen’)

Uitgangspurtan o
TEH -beleid
wastpesteld

Leer- a

en oefenasnpak
uitgewerkt

O1-10-2020

Toekomstverkenning VTH

Omgevingswetscan

Aanpak wsie en o

programma’s bepaaid

Opstellen verordeningen

Leer- en oefen-

aanpak uitgewsrke

Flan van aanpak o
Wkhb gereed

o Starten proefprojecten Wkb

TE&H processen o

pereed (ontwerprersie)

01-01-20

O1-04-2021

O1-07-2021

Verkenning financiéle consequenties

WTH- Zaak- en Th- (G
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sangesloten fincl SWF)

Botsproeven

PvA Omgevingsplan
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Flansoftwane
operationes]

a Start urgents
planwvijzigingen

Afspraken [regionale) @
sarmermwerking gereed
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Meogitaal cefenen
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W, TR) &n rmet
samerwerkingspartrers

Afspraken [regionale] e TEH proces beschrewven o

samenwerking
gereed (OD VR etc)

en IT operationse|

Origntatie monitoring o

o Lrart digitaal oefenen

in eigen omgeving, met
samenwerkingspartners

a Start cefenen
met plansoftware

verg.proces (@)

beschireven en
IT aperationes|

Besluit wanneer
werken confiorm
PSS PrOCESSEn

Eigen TR geladen @

[checks &n formulizren)

[P Start communicatie
imsvoners en bedrijwen

Rasdsbesiuitzn )
QENCITEN Over
prl:H:EEEn an

01-01-2022

Aanpaky $

Programma
20322 en verder
ingericht

01-10-2021

leges

Frogramma Luchikwalien vasigesbeld
|ca 25 garmaentsn)

Omegeingewsie in woarbereiding

Eerste wijzigingsbesluiten voorbereid ]

Planproces beschreven gl

Ruimtelijke plannen opgeschoond i1

Dienstverlenings-, KCC- en
balieprocessen ingeregeld

&

Configuratie digitale
VTH-keten volledig

Datamigratie

E]

Medewerkers opgeleid

Medewerkers opgeleid o




