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Wanneer feiten er niet meer toe

Het botert niet tussen de Reken-
kamer Rotterdam en het stad-
huis. Zowel het college als een
groot deel van de gemeenteraad
is van mening dat de onafhanke-
lijke ‘waakhond’ politiek bedrijft.

Hij beschouwt zichzelf als ‘een
nuchtere Fries), wiens wieg toeval-
lig in Zeeland stond. Daarnaast is
Paul Hofstra ook nog eens een cal-
vinist. ,,Een zekere soberheid is mij
dus niet vreemd,” zei de directeur
van de Rekenkamer Rotterdam
ruim een jaar geleden in een vraag-
gesprek met deze krant.

Op het Rotterdamse stadhuis den-
ken velen daar toch wat anders
over. Waren Hofstra en zijn vijftien
medewerkers maar eens wat sober-
der, zo valt aan ‘de Coolsingel’ gere-
geld te horen. ,,Paul heeft de nei-
ging zijn eigen geloofwaardigheid
te ondergraven door vlijmscherpe
conclusies te trekken op basis van
boterzachte bewijzen,” in de woor-
den van fractievoorzitter Samuel
Schampers van coalitiepartij D66.

Integriteitsrisico’s
Vandaag publiceert de Rekenka-
mer een nieuw onderzoek, ditmaal
naar de gemeentelijke ‘integriteits-
risico’s in het inkoop- en aanbeste-
dingsproces’. Het college kreeg het
rapport Kwetsbaar vertrouwen vo-
. rige week al onder ogen en besloot
. geen van de aanbevelingen over te
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gaans worden meerdere suggesties
van de onafhankelijke ‘waakhond’
omarmd.

In de raad stak Schampers zijn on-
genoegen ook al niet onder stoelen
of banken, toen het Rekenkamer-
onderzoek naar de besteding van
subsidiegelden door het Platform
voor Participatie en Burgerschap
Rotterdam onlangs aan bod kwam.
De conclusies waren ‘te kort door
de bocht’ en bovendien ‘uiterst
schadelijk’ voor de betrokkenen.

s, Hofstra heeft misbruik van subsi-
diegelden niet kunnen aantonen,
maar hij stelt vervolgens wel dood-
leuk dat het ook ‘niet uit te sluiten’
is,” aldus Schampers. ,,Daarmee zet
hij mensen in een kwaad daglicht,
zonder dat zij zich kunnen verwe-
ren. Ik vind dat kwalijk”

Zijn grootste bezwaar wordt door
een groot deel van de raad én het
college gedeeld: Hofstra heeft een
te brede taakopvatting en meet
zich te vaak een politiek oordeel
aan. Niet voor niets wordt de Re-
kenkamer-directeur in de wandel-
gangen gekscherend ‘het 46ste
raadslid van Rotterdam’ genoemd.
Volgens artikel 182 van de Ge-
meentewet dient een rekenkamer
‘de doelmatigheid, doeltreffend-
heid en de rechtmatigheid van het
door het gemeentebestuur ge-
voerde bestuur’ te onderzoeken.
Schampers: ,,Hofstra trekt een te
grote broek aan. Hij bemoeit zich

doen

4 Directeur Paul Hofstra van de Rekenkamer botst vaak met het Rotterdamse stadhuis. FoT0 SANNE DONDERS

wijl dat nu juist het domein van de
Ombudsman is””

Hofstra zelf is zich van geen kwaad
bewust. Hij doet wat hij moet doen
en zoekt bewust de grenzen op. De
raad weet dat en gunde hem een
tweede ambtstermijn. Een grote en
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vendien gebaat bij democratische
tegenkrachten en dus een ferm in-
stituut.

‘Ronkende persberichten’ of niet,
zijn bureau ontving eind 2014 uit
handen van de Nederlandse Ver-
eniging voor Rekenkamers en Re-

het beste rekenkameronderzoek,
de Goudwvink. ‘Innovatief en ge-
durfd) luidde het juryoordeel.
Hofstra relativeert de kritiek op
zijn werkwijze. ,,Ik zit er bovenop.
Dat leidt bij sommigen af en toe
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Wanneer feiten er weer toe doen

OM Rotterdam onderzoekt grootschalige subsidiefraude | NOS

NOS NIEUWS - BINNENLAND (/NIEUWS/BINNENLAND/) - 27-02-2018, 13:39

OVl Rotterdam onderzoekt grootschalige
subsidiefraude

Het Openbaar Ministerie in Rotterdam doet een onderzoek naar grootschalige
subsidiefraude. Een woordvoerster van het OM bevestigt dat er eind vorige maand
op verschillende adressen invallen zijn gedaan, maar wil niet zeggen welke
organisaties of personen verdacht zijn.

Bij de invallen heeft de politie gegevensdragers zoals computers en administratie in
beslag genomen. Dat is onder meer gebeurd bij de stichting Attanmia. Die geeft
onder meer trainingen over het tegengaan van radicalisering aan islamitische

moeders.

Adel Koutet van de stichting Attanmia zegt het onderzoek met vertrouwen tegemoet
te zien. "Het is goed dat de politie onderzoek doet als er sprake is van fraude. VWe

hebben absoluut niets te verbergen”, aldus Koutet.

Beschuldigingen

https://nos.nl/artikel/2219700-om-rotterdam-onderzoekt-grootschalige-subsidiefraude. .. 25-11-2019
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publieke waarde in de knel
(september 2019)

deVolkskrant * meta-analyse 10 jaar
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‘Rotterdam is te overmoedig

met projecten’ onderzoeken

Te overmoedig, te ambitieus. Te veel risico’s nemen, te

weinig oog voor de mogelijke gevolgen. Te weinig ® I d b e I enenc I u Ste ren van

aandacht voor gewone mensen, te veel gefocust op

procedures en regels. Dat is de praktijk van veel (o{0]] CI us i es

gemeentelijke projecten in Rotterdam, concludeert de
Rekenkamer Rotterdam dinsdag in een rapport. De

waakhond heeft meer dan veertig onderzoeken van de i
afgelopen tien jaar temgge]ezenzn gezocht naar rode * ce nt ra I € Vraa g - Wat Z Ij n d e
draden. y P

rode draden’?

Redactie 24 september 2019, 043
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We vonden vier soorten problemen:

1. Beleidsopzet
* Als beleid in de opzet niet deugt, worden doelen niet gehaald;

2. Uitvoering

* Problemen in de uitvoering komen in elke organisatie voor. Hoe
gaat een organisatie hier in de praktijk mee om?

3. Interne samenwerking en sturing

* De gemeente bestaat uit verschillende afdelingen, clusters en
diensten, die vaak moeten samenwerken

4. Gemeente als partner

* Om maatschappelijke doelen te verwezenlijken is de gemeente
vaak deels afhankelijk van anderen
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Welk type problemen komt volgens
ambtenaren het vaakst voor?*

*Rotterdamse gemeenteambtenaren tijdens workshop 28 oktober 2019

-
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1. problemen in de beleidsopzet

Beleid komt tot stand onder hoge tijdsdruk;

Beleid is onvolledig: in de opzet ontbreken
cruciale aspecten;

Gemeente heeft onrealistische beleidsambities;

Bij de vorming van beleid ontbreken
herbezinning en lerend vermogen.
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2. uitvoeringsproblemen

* Registratie en dossiervorming niet op orde;

* Problemen van uitvoerders krijgen te weinig aandacht;

* Verantwoordelijke ambtenaren hebben onvoldoende kennis.
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3. gebreken in interne samenwerking en
sturing

 Gemeentelijke onderdelen hebben uiteenlopende belangen;

* Gemeentelijke onderdelen communiceren te weinig;

* Sturingsinstrumenten worden niet goed vormgegeven en/of
toegepast;

* Leidinggevenden sturen te veel op ‘hard controls’ en te weinig
op ‘soft controls’.

Rekenkamer
ROTTERDAM VNG Risicobeheer Online congres 2020




4. de gemeente als moeilijke partner

In samenwerkingen neemt de gemeente te grote financiéle risico’s;

De gemeente is geen betrouwbare samenwerkingspartner;

De gemeente houdt onvoldoende toezicht op samenwerkingspartners;

De %emegr}te eist geen informatie van samenwerkingspartners over
doelbereiking;

Gebrekkige regievoering in samenwerkingsrelaties

Rekenkamer
ROTTERDAM VNG Risicobeheer Online congres 2020




Slotbeschouwing 1: (Rotterdamse)
gemeentebesturen zijn nogal eens overmoedig.
Regelmatig...

* ... hebben ze onrealistische ambities;
* ... nemen ze te grote (financiéle) risico’s;

* ... herbezinnen ze te weinig en trekken weinig lessen uit eerdere
ervaringen.
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Slotbeschouwing 2: (Rotterdamse)
gemeentebesturen denken te veel vanuit
systeemwereld en te weinig vanuit de leefwereld van
burgers en uitvoerders. Zo...

* ... sturen ze te eenzijdig op basis van regels en targets
(‘schijnbeheersing’);

* ... hebben ze te weinig aandacht voor cultuur en gedrag;

* ...onderkennen reéle problemen uit de praktijk onvoldoende
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na de rode draden: opvolging

Concernleiding lijkt sterker het belang te onderkennen van:
* van risicobeheersing;
e van cultuur en gedrag;
* Vernieuwd leiderschap

 Gemeenteraad bespreekt conclusies in het licht van andere
rekenkamerrapporten;

Rekenkamer organiseert samen met VNG landelijk congres over dit
thema

Ook andere rekenkamers voeren meta-onderzoek uit.
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