
Opbrengst IBP:
twee jaar interbestuurlijk 
samenwerken



Lessen en ervaringen

 IBP helpt voor verbinding tussen opgaven (cross-overs): bijvoorbeeld zorg en veiligheid, passende en 
klimaatadaptieve woningen.

 Tegelijkertijd ook nog veel winst te behalen omdat de werkelijkheid van onze organisaties sectoraal is ingedeeld 
terwijl maatschappelijke opgaven om een integrale aanpak vragen.

 Lang voortslepende discussie over de tekorten in het sociaal domein.

 Discussies over geld of over eenduidig gezamenlijk doel belemmert voortgang op de interbestuurlijke 
samenwerking.

 Geen duidelijke verwachtingen uitgesproken bij start over inzet middelen (accres, en eigen middelen 
medeoverheden).

 Te weinig selectief bij keuze en aantal opgaven. 
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Waarom het IBP

 Samen meer bereiken als één overheid voor de inwoners van Nederland. Voor mensen maakt het niet uit met 
welke overheid zij te maken hebben.

 Overheden hebben elkaar nodig om te komen tot oplossingen voor grote maatschappelijke opgaven. 

 Integrale aanpak: vervlechting tussen opgaven vraagt om samenwerking.

 Nieuwe verhoudingen tussen overheden, vaker oplossingen op regionaal niveau.

 Een vliegende start voor deze kabinetsperiode aansluitend op het regeerakkoord ‘Vertrouwen in de 
toekomst’. 
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Uitgangspunten IBP 

 De prioriteit ligt bij urgente opgaven met wederzijdse afhankelijkheid.

 Het IBP sluit aan op, ondersteunt en activeert bestaande structuren en trekkers.

 We werken op basis van gelijkwaardig partnerschap.

 Alle overheden zetten zich financieel in voor de opgaven waar zij bij betrokken zijn; ambities en middelen zijn 
in balans. 

 We monitoren de uitkomsten van de gezamenlijke afspraken.
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Resultaten 
maatschappelijke 
opgaven

30 september 2019



1. Samen aan de slag voor 
het klimaat



Gezamenlijke opgave

Er ligt een grote opgave om tot een duurzaam Nederland te komen. Het 
tegengaan van klimaatverandering, aanpassen aan de gevolgen van 
klimaatverandering en een transitie naar een circulaire economie zijn 
randvoorwaarden voor behoud van onze welvaart. Een florerend regionaal 
ecosysteem is essentieel om een duurzaam Nederland te realiseren. 
Daarnaast biedt de transitie kansen voor economische ontwikkeling. 
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Behaalde resultaten Toekomst

 Start van het nationaal programma RES.
 Klimaatakkoord: commitment aan de 49% CO2-

reductiedoelstelling.
 Regio’s bereiden concept RES voor.
 Bestuursakkoord klimaatadaptatie.
 Eerste adaptatieprojecten van start. Ook medeoverheden hebben 

capaciteit gereserveerd.
 Het Rijk heeft 20 miljoen beschikbaar gesteld in de periode 2019 –

2020 voor pilots, procesondersteuning en kennisontwikkeling en –
deling. 

 Begin 2019 is het Uitvoeringsprogramma Circulaire Economie 
2019 – 2023 aangeboden aan de Tweede Kamer. 

 Lancering Versnellingshuis voor opschalen en versnellen van 
circulaire initiatieven.

 Tweede tranche adaptatieprojecten eind 2019. Toekenning 
februari 2020.

 Wijziging Waterwet om middelen uit Deltafonds beschikbaar te 
stellen voor regionale maatregelen tegen wateroverlast 
(verwachte inwerkingtreding 2021).

 Rijk en medeoverheden werken gezamenlijk aan regionale CE-
strategieën. 



2. Toekomstbestendig 
wonen



Gezamenlijke opgave

Sinds het einde van de crisis is de vraag naar woningen sterk toegenomen. 
Er zijn meer woningen nodig van goede kwaliteit, op de juiste locatie en 
passend bij de financiële mogelijkheden en wensen van bewoners. Daarom 
moet de komende periode extra aandacht besteed worden aan het 
vergroten en versnellen van de bouwproductie. 
Naast het bijbouwen is het goed benutten en transformeren van de 
bestaande woningvoorraad belangrijk (doorstroming en meer flexibiliteit) 
en moet er aandacht zijn voor betaalbaarheid en duurzaamheid. Ook de 
relatie met het blijven garanderen van de mobiliteit (weg en openbaar 
vervoer) is van groot belang. 
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Behaalde resultaten Toekomst

 Medeoverheden hebben aangegeven de thema’s die aan de orde 
komen in de Nationale woonagenda zeer herkenbaar te vinden.

 Woondeals met vijf grootstedelijke regio’s. De woondeals 
bevatten afspraken over de versnelling van de bouw op de korte 
termijn en ambities voor bredere gebiedsontwikkelingen voor de 
langere termijn.

 Evaluatie woningwet afgerond. 
 Stimuleringsaanpak flexwonen om de kansen voor kwetsbare 

groepen en spoedzoekers op de woningmarkt te vergroten.
 Het Programma Langer thuis, de meerjarenagenda beschermd 

wonen/maatschappelijke opvang, het actieplan dak- en thuisloze 
jongeren, het landelijk actieplan studentenhuisvesting zijn 
afgesloten om doelgroepen op de woningmarkt te helpen.

 Het programma Goed Verhuurderschap is ingezet om 
huisjesmelkers op de woningmarkt tegen te gaan. 

 Uitwerking verschillende acties uit de programma’s voor de 
verschillende doelgroepen.

 Uitwerking afspraken uit de verschillende woondeals.
 Nadere uitwerking van het traject Goed Verhuurderschap



3. Regionale economie als 
versneller



Gezamenlijke opgave

Het economisch systeem op regionaal niveau is te zien als een 
‘ecosysteem’, waarbij succes wordt bepaald door een groot aantal factoren. 
Dan gaat het bijvoorbeeld om een goed functionerende arbeidsmarkt, 
opgeleide beroepsbevolking, actief en innovatief bedrijfsleven en aanwezig 
leiderschap. Maar ook om bereikbaarheid, digitalisering, verduurzaming en 
de kwaliteit van de woon- en leefomgeving met goede voorzieningen, 
cultuur en erfgoed. Ieder gebied heeft door de onderscheidende 
economische structuur en omstandigheden zijn eigen kansen en problemen. 
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Behaalde resultaten Toekomst

 Regio’s hebben zich bij het traject aangesloten als 
proeftuin, óf in een schil daaromheen, en starten 
met het, in samenwerking met regionale partijen, 
opstellen van een integrale ontwikkelstrategie voor 
de regionale economie.

 Start van de proeftuinen en het leertraject tijdens 
een werkconferentie in oktober 2019. De 
proeftuinen kennen een doorlooptijd van 18 
maanden. 

 Proeftuinen worden zowel inhoudelijk, als op het 
proces van interbestuurlijk samenwerken, 
gefaciliteerd en ondersteund. Door te monitoren en 
te evalueren gedurende de loop van de 
proeftuinen, zal kennis over het traject ook ter 
beschikking komen voor andere regio’s.

 Eindresultaten zijn leerervaringen over 
verschillende aanpakken van integrale 
ontwikkelstrategieën voor de regionale economie, 
en gedocumenteerde leerervaringen over de 
betekenis van die aanpakken voor de 
samenwerkingskracht van zowel de triple helix 
partijen in de regio als departementen alsmede 
voor de onderlinge samenwerkingen tussen Rijk en 
regio.



4. Naar een vitaal 
platteland



Gezamenlijke opgave

In het landelijk gebied komen veel grote opgaven samen die vragen om 
forse en structurele veranderingen. Opgaven die gericht zijn op 
verduurzaming van de landbouw, bodem en waterkwaliteit, gezondheid 
van mens en dier, gezonde ecosystemen, sociale vitaliteit en 
klimaatdoelstellingen. De opgaven hangen met elkaar samen, maar vragen 
in elke regio om een andere aanpak. Een benadering waarin alle 
bestuurslagen samenwerken met maatschappelijke partijen en 
ondernemers uit het gebied met de ambitie een economisch vitaal, leefbaar 
en ecologisch duurzaam platteland te behouden en te versterken.
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Behaalde resultaten Toekomst

 15 kansrijke gebieden in kaart gebracht om 
gebiedsgericht met de transitieopgaven aan de slag 
te gaan.

 Gebiedsprogramma’s met gebiedsagenda’s om de 
transitieopgaven in gebieden uit te kunnen voeren. 
Deze agenda’s bieden op basis van lange termijn 
koers de ruimte om kansen op de korte termijn te 
benutten.

 Instellen van 3-maandelijkse werkplaats 
bijeenkomsten (community of practice) om van 
elkaar te leren en ervaringen uit te wisselen. 

 Start Lerende Evaluatie door het Planbureau voor 
de Leefomgeving (PBL).

 Jaarlijkse bestuurlijke bijeenkomst georganiseerd 
met dilemma's uit de praktijk.

 Voor de 15 kansrijke gebieden wordt vanuit LNV 40 
mln. en vanuit medeoverheden en andere 
gebiedspartijen 145 mln. beschikbaar gesteld.

 Eindadvies Lerende Evaluatie PBL.



5. Merkbaar beter in het 
sociaal domein



Gezamenlijke opgave
Veel mensen in Nederland hebben het goed. Ze hebben een baan, inkomen, 
sociale contacten en ze voelen zich geaccepteerd, weerbaar en beschermd. 
Voor een groep mensen, zeer divers van samenstelling, is dat helaas niet 
het geval. Tegen hun zin en vaak buiten hun macht worden ze 
geconfronteerd met een gebrek aan zelfredzaamheid, met gevoelens van 
eenzaamheid en vervreemding, met situaties van uitsluiting, onveiligheid of 
zelfs mishandeling. In een welvarend land als Nederland voelen zulke 
problemen extra wrang. Als overheden willen we ons – binnen onze 
mogelijkheden – sterk maken hier samen wat aan te doen. De bedoeling is 
dat mensen de zorg en ondersteuning ontvangen die past bij hun wensen, 
behoeften en mogelijkheden

19



20

Behaalde resultaten Toekomst

 Centrum tegen Eenzaamheid: ondersteuning van 
lokale coalities.

 Lancering actieprogramma Zorg voor de Jeugd.
 Ondertekening Programma Langer Thuis.
 Actieprogramma Kansrijke Start. Nationaal 

Preventieakkoord met een 
ondersteuningsstructuur voor het tot stand komen 
van lokale/regionale akkoorden.

 Start met uitwerking toekomstvisie op 
laaggeletterdheid en extra middelen gemeenten 
t/m 2024 voor de aanpak van laaggeletterdheid.

 Inrichting samenwerking ‘Manifest Samen, slim en 
slagvaardig kansen creëren voor minder 
zelfredzame jongeren’. 

 Oprichting Jeugdautoriteit.
 Versnelling rondom thema wonen en zorg 

(stimuleringsregeling en ondersteuningsteam).
 Bestuursafspraken basisvaardigheden 2020-2024.
 Verbinding minder zelfredzame jongeren met 

andere opgaven: (18-/18+), het voorkomen van 
voortijdige schooluitval, matchen van jongeren op 
werk en de aanpak van schulden.



Mensen met afstand tot de arbeidsmarkt
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Behaalde resultaten Toekomst

 Start Actieplan Perspectief op Werk, onderdeel van 
breed offensief om meer mensen met een 
arbeidsbeperking aan het werk te helpen.

 Arbeidsmarktregio’s hebben regionale plannen 
ingediend: focus ligt op een korte termijn doe-
agenda voor de huidige kansen die de krappe 
arbeidsmarkt biedt.

 Voor de regionale plannen in 2019 € 1 miljoen 
beschikbaar en € 1 miljoen in 2020.

 Inventarisatie per thema wat op de lange termijn 
mogelijk is en wat er al aan programma’s en 
projecten loopt om zoveel mogelijk bij aan te 
sluiten.



Zorg en veiligheid
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Behaalde resultaten Toekomst

 Verandering Besluit verplichte meldcode: 
professionele norm om melding te doen bij Veilig 
Thuis bij vermoedens van ernstige huiselijk geweld 
of kindermishandeling.

 Activiteiten om gemeenten en regio’s te 
ondersteunen bij de aanpak rondom het 
voorkomen van radicalisering.

 Start Team Verbindend Landelijk 
Ondersteuningsteam (VLOT).

 Ondertekening Bestuurlijk akkoord ‘Kansen bieden 
voor re-integratie’ (1 juli 2019).

 Lancering programma Samen tegen 
mensenhandel. Ondersteuning gemeenten bij de 
aanpak tegen mensenhandel.

 Zorg en veiligheid meer positioneren als sluitende, 
persoonsgerichte aanpak voor kwetsbare 
doelgroepen.

 Doorontwikkeling van aanpak binnen alle zorg- en 
veiligheidshuizen voor personen met ernstig 
verward gedrag en een hoog veiligheidsrisico.



6. Problematische 
schulden voorkomen en 
oplossen



Gezamenlijke opgave

Het aantal mensen met problematische schulden substantieel terugdringen 
en mensen met schulden effectiever helpen door beginnende schulden 
vroeg te signaleren en stapeling te voorkomen en door mensen die minder 
zelfredzaam zijn te ontzorgen. 
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Behaalde resultaten Toekomst

 De ambitie om problematische schulden te 
voorkomen en op te lossen maakt deel uit van de 
brede schuldenaanpak. Binnen die aanpak is een 
aantal IBP-bijeenkomsten georganiseerd tijdens 
welke een brede groep betrokkenen besprak op 
welke thema’s binnen de schuldenaanpak extra 
aandacht en versnelling wenselijk is. 

 Conceptactie-agenda die is opgesteld samen met 
de betrokken partijen. 

 Bewaken van samenhang met andere trajecten, 
zoals de Brede Schuldenaanpak, Eenvoudig 
Maatwerk (onderdeel van het Programma Sociaal 
Domein) en Schouders eronder.

 Het gezamenlijk verder brengen en nader 
concretiseren van de maatregelen uit de concept 
Actie-agenda waarbij ook meer aandacht zal 
uitgaan naar wat op de korte termijn mogelijk is.

 Het (waar mogelijk) borgen van benoemde acties in 
lopende trajecten. 



7. Nederland en migrant 
goed voorbereid



Gezamenlijke opgave
De ontwikkeling van stromen van migranten naar Europa en Nederland is 
onzeker. Zowel de omvang als de samenstelling van de migrantenstroom 
verandert voortdurend. Het asielsysteem moet hier flexibel op inspelen. 
Vluchtelingen die mogen blijven moeten snel kunnen meedoen in onze 
samenleving. Dat betekent dat nieuwkomers zo snel mogelijk de taal 
moeten leren en een baan vinden. Vluchtelingen die niet mogen blijven 
dienen zo snel mogelijk terug te keren naar het land van herkomst. 
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Flexibilisering van de asielketen

30 september 2019Resultaten maatschappelijke opgaven 28

Behaalde resultaten Toekomst

 Wetstrajecten t.a.v. het verkorten van de 
verblijfduur van 5 naar 3 jaar, het afzien van een 
gehoor als blijkt dat een herhaalde aanvraag geen 
kans van slagen heeft en het alleen verstrekken van 
rechtsbijstand na een voornemen tot wijziging van 
het asielbesluit zijn in 2018 in gang gezet en 
worden in 2019 in consultatie gebracht en/of naar 
de Tweede Kamer verzonden. 

 Er wordt gestart met het inventariseren en testen 
van verschillende vormen van flexibele opvang die 
moeten helpen bij de uitwerking van scenario’s 
zodat bij fluctuaties in de instroom de 
opvangcapaciteit snel kan worden op- of 
afgeschaald.

 Ook het aanbieden van flexibele woonoplossingen 
voor vergunninghouders en andere doelgroepen 
hangt daarmee samen. In 2019 worden in dat kader 
meerdere pilots uitgerold om te experimenteren 
met verschillende vormen van tijdelijke, flexibele 
voorzieningen voor verschillende doelgroepen. 

 Bestuurlijke afspraken over flexibele opvang 
oktober 2019.



Landelijke Vreemdelingenvoorzieningen
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Behaalde resultaten Toekomst

 Samenwerkingsafspraken, november 2018.
 In Q1 2019 zijn met de 5 pilotgemeenten 

(Amsterdam, Rotterdam, Utrecht, Eindhoven en 
Groningen) convenanten gesloten, waarmee de 
pilots in die gemeenten voor de periode 2019-2021 
operationeel van start kunnen gaan. 

 Gelijktijdig met de start van de pilots begint de 
monitoring van de pilots door onafhankelijke 
onderzoekers, met als doel om de doeltreffendheid 
ervan te kunnen evalueren in de opmaat naar het 
beoogde bestuursakkoord.

 Naast de 5 pilotgemeenten worden andere 
gemeenten betrokken bij het verloop van de pilots 
en de vormgeving van de uiteindelijke regionale 
functie. Het doel is om de BBB-voorzieningen af te 
bouwen en in deze kabinetsperiode 8 LVV’s in 
werking te hebben. 



Veranderopgave inburgering
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Behaalde resultaten Toekomst

 Hoofdlijnenbrief met de belangrijkste kaders van 
het nieuwe inburgeringsstelsel.

 SZW heeft Wet inburgering in consultatie gebracht.
 Programma pilots en evaluaties van start: tot eind 

2020 worden met name de onderdelen van het 
nieuwe inburgeringsstelsel waar minder 
praktijkervaring voorhanden is gevolgd en indien 
gewenst in de pilotperiode of daarna worden 
aangepast, om het stelsel gaandeweg te kunnen 
versterken. 

 Bestuurlijke afspraken SZW en VNG.



8. Goed openbaar bestuur 
in een veranderende 
samenleving



Gezamenlijke opgave

De complexe hedendaagse opgaven vragen om een sterke democratie en 
bestuur dat in staat is om problemen op te lossen en dat te doen op een 
wijze die aansluit bij de eisen van deze tijd. Samen met de samenleving 
concrete resultaten behalen en tegelijkertijd de verbinding met burgers 
onderhouden vergt een andere werkwijze en een proces met permanente 
interactie. Digitalisering en informatisering biedt hierin veel kansen, maar 
brengt ook vragen met zich over de kernwaarden die we met elkaar als 
samenleving willen hanteren.
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Behaalde resultaten Toekomst

 Opstart diverse pilots en projecten Democratie in Actie ter 
versterking en vernieuwing van de lokale democratie.

 Impuls weerbaar bestuur bij 24 gemeenten (bestuurlijke 
weerbaarheid, maatschappelijke weerbaarheid, ongewenste 
inmenging) en 12 provincies (aanpak vakantieparken).

 Totstandkoming Citydeal Zicht op ondermijning.
 Agenda vernieuwing financieel en interbestuurlijk toezicht.
 Onderzoeksrapporten naar de Kamer inzake herziening Wet 

gemeenschappelijke regelingen
 Regionale bijeenkomsten naar aanleiding van onderzoeken 

herziening Wet gemeenschappelijke regelingen.
 Uitwerking instrument ‘challenge informatiesamenleving’.

 Actualisering Code interbestuurlijk verhoudingen. 
 Uitbreiding impuls weerbaar bestuur bij gemeenten op 

innoverende initiatieven die bijdragen aan versterking integriteit 
en veiligheid van politieke ambtsdragers, versterking preventieve 
bestuurlijke aanpak en maatschappelijke weerbaarheid en het 
tegengaan van ondemocratische beïnvloeding

 Verdere inzet op weerbaar bestuur via Netwerk Weerbaar Bestuur: 
bevorderen van integriteit, verhogen van weerbaarheid van 
bestuurders en volksvertegenwoordigers tegen intimidatie en 
bedreiging, ondersteunen van omgaan met antidemocratische 
gedragingen.

 Uitwerking actieplan vernieuwing financieel en interbestuurlijk 
toezicht ter implementatie agenda (eind 2019 brief aan Kamer).

 Voorstel tot herziening Wet gemeenschappelijke regelingen naar 
de Kamer (voorjaar 2020).

 Vaststelling en implementatie Code Goed Digitaal Bestuur.
 Toepassing instrument ‘challenge informatiesamenleving’.



9. Passende financiële 
verhoudingen



Gezamenlijke opgave

Om de opgaven waar de overheid voor staat goed uit te voeren is het nodig 
om goede afspraken te maken over de financiële verhoudingen. Over de 
doelen, ieders verantwoordelijkheid en wie welk deel van de rekening 
betaalt.

35



36

Behaalde resultaten Toekomst

 IUSD overgeheveld van de Algemene Uitkering van 
het gemeentefonds.

 Start gezamenlijke verkenning naar de 
interbestuurlijke en financiële verhoudingen. 

 Afschaffing van de macronorm OZB in het 
Bestuurlijk Overleg Financiële Verhoudingen van 2 
april 2019.

 Afspraken rondom EMU-saldo.
 Procesafspraak rondom BTW op samenwerking.

 Afronding verdeelonderzoeken voor sociaal 
domein (ca. 14 mld.) en de rest van de algemene 
uitkering (ca. 14 mld.).

 Evaluatie normeringssystematiek.
 Aanpassing uitkeringsstelsel.
 Overzicht financieringsmogelijkheden en 

innovatieve vormen van financiering.
 Inventarisatie fiscale knelpunten.



10. Overkoepelende 
thema’s



Gezamenlijke opgave

Een aantal overkoepelende thema’s raakt verschillende opgaven van het 
Interbestuurlijk Programma. Daarnaast bestaan crossovers tussen de 
opgaven. Het IBP houdt overzicht over overlap tussen opgaven en tussen 
overlap met overkoepelende thema’s.

38



Regionale gebiedsgerichte aanpak

39

Behaalde resultaten Toekomst

 Inrichten en voortzetten van verschillende 
instrumenten gericht op gebiedsgerichte 
samenwerking: o.a. regionale deals, City Deals, 
Regionale Energie Strategieën (RES), Woondeals.



Bevolkingsdaling
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Behaalde resultaten Toekomst

 In november 2018 is de Kamerbrief ‘Van Krimp naar 
Kracht’ met een nieuwe koers van het Actieplan 
Bevolkingsdaling aangeboden aan de Tweede 
Kamer. 

 Daarnaast zijn in november 2018 vier Regio Deals in 
krimpgebieden aangewezen vanuit de Regio 
Envelop. 

 Er worden in 2019 en 2020 zes maatwerktrajecten 
gestart (deels overlap met Regio Deals uit Regio 
Envelop) waarin krimpopgaven en nationale 
opgaven worden verbonden. 

 Er wordt een strategische verkenning uitgevoerd 
naar het vervolg van het programma 
Bevolkingsdaling na 2020. 

 Derde voortgangsrapportage van het Actieplan 
Bevolkingsdaling.

 Op 31 oktober 2019 wordt weer een nationaal 
congres bevolkingsdaling georganiseerd. 



Nationale Omgevingsvisie (NOVI)
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Behaalde resultaten Toekomst

 Lancering Ontwerp NOVI op 20 juni 2019: de 
langetermijnvisie voor een duurzame fysieke 
leefomgeving.

 Pilot Omgevingsagenda Oost.

 Stapsgewijs starten met de inrichting van 
Omgevingsagenda’s voor een samenhangede 
gebiedsgerichte aanpak.



Europese Unie
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Behaalde resultaten Toekomst

 Verkenning naar dossiers waar Rijk en 
medeoverheden op willen samenwerken is 
uitgevoerd. 

 Synergiedocument Europese fondsen 2021-2027.
 Er zijn twee thema’s geïdentificeerd waar Rijk en 

medeoverheden gezamenlijk op in gaan zetten: 
Europese territoriale Agenda en 
Gemeenschappelijke Landbouwbeleid. 

 BZK blijft Urban Agenda EU ondersteunen. 
 Rijk en medeoverheden blijven samenwerken aan 

invulling Europese fondsen 2021-2027.
 Extra inspanning voor betere samenwerking Rijk en 

medeoverheden op EU-dossiers.



Grensoverschrijdende Samenwerking 
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Behaalde resultaten Toekomst

 Grensstatistieken zijn geëvalueerd, er is een plan 
van aanpak voor grenseffecten opgesteld en er zijn 
afspraken gemaakt over structurele financiering 
van de grensinformatiepunten. 

 In november 2018 hebben de Vlaams-Nederlandse 
Top en Regeringsdialoog met Noordrijn-Westfalen 
(NRW) plaatsvonden. Daar zijn diverse afspraken 
gemaakt, onder meer over de governancestructuur
met NRW en Vlaanderen. 

 Uitwerking van de regio-deals in de grensregio’s, 
borgen van grensstatistieken, vergroten van de 
aandacht voor grenseffecten, stimuleren van 
grensoverschrijdende jeugduitwisseling.

 Onderzoek naar juridische instrumenten voor 
grensbelemmeringen (met Vlaanderen).

 Organiseren van de eerste grenslandconferentie 
(met NRW) en bekrachtiging van de governance
met Nedersaksen. 



Voor kennis en ervaringen 
uit de praktijk 
overheidvannu.nl

IBP interbestuurlijk programma
IBP@minbzk.nl
www.overheidvannu.nl Volg ons op     en 


